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Jedenatricetilety Jakub Cizek se uz pres deset let aktivné vénuje poFadani
nejen kulturnich akci. Zacinal od piky. Organizoval skolni vecirky, ale to
mu k jeho dalsimu rastu nestacilo. Vzdélaval se, posouval své hranice, az
pokoril metu celonarodnich zazitkovych eventua v lukrativnich prostorech,
kterych se uc€astni desitky tisic lidi. Od barterového obchodu se
vypracoval az ke spolupraci s nadnarodnimi korporacemi a partnery.

Co stoji za jeho uspéchem?

Jaké byly zaéatky

Jakub si nikdy nedaval malé cile. Ak-
tualné se pys$ni hned nékolika celo-
narodnimi eventy s naprosto rozdil-
nou tématikou a zdbérem navstév-
nikd, diky kterym si splnil svij sen

— vyprodat kapacitu Vystavisté Hole-

$ovice a Letfiany. Rada z nich jsou na-
prosto unikatni a jediné svého druhu

v Ceské republice. Pofada spésny festi-

val DogFest, mezinarodni Eroticky veletrh
a Fitness Expo, které se radi mezi vzkvétaji-
ci novou éru zabavnych a vzdélavacich even-
td. Kazdy ma promysleny do posledniho de-
tailu. Jednotlivé akce jsou jeho srdecni zalezi-
tosti, proto je u kazdého projektu od zacatku az
do konce.

Jeho potencial roste

V soucasné dobé spolupracuje s Jifim Morstadtem,
producentem prestiznich fashion eventd, jde napfi-
klad o vyhlaSeny Czech Fashion Week. Propojeni lu-
xusu, zabavy a mody prineslo kyZené ovoce, které
navstévnici mohli okusit na uzndvaném Wonder-
land Halloweenu v prazské Lucerné ve Velkém sa-
le. Na VIP udalosti vystupovali nejznaméjsi ces-
ti influenceri, jako je Kamil Barto$ek alias Kazma
Kazmitch, a pfedni ¢eské modelky. Dlouha fron-
ta tdhnouci se az na Vaclavské namésti potvrdila
Uspésné propojeni sil mezi Jakubem a Jifim.
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a za prizen dékuje
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Smele plany
akuba Cizka

Strategie win-win
Jakub svym navstévnikim pripravuje naprosto nevsed-
ni zazitky. Interaktivni zabava, nad¢asova tane¢ni hudba
a design promysleny do posledniho detailu. SnaZi se pred-
vidat ocekavani svych navstévnikd a naplnit je do posled-
niho puntiku. Potrpi si na profesionalné odvedenou praci,
jak viéi svym navstévnikdm, tak i vii¢i partnerim a spon-
zorim. Jedna s poskytovateli, ktefi jsou $pi¢kami ve svém
oboru na ¢eském i zahrani¢nim trhu. V jednani se svymi
partnery vzdy uplatiiuje strategii win — win.

Kde se inspiruje

Pro svou tvaréi praci ¢erpd inspiraci od svétoznamych
producentt jako jsou Ritty van Straalen, poradatel To-
morrowlandu v Belgii, nebo Alejandro ,,Alex“ Ome, kte-
ry porada Ultra Music Festival v Miami. Vzhledem k ¢a-
sovému vytiZeni byl nucen mnoho nabidek spoluprace
odmitat. Nicméné se Jakub CiZek neboji posouvat své
hranice a rdd premysli takzvané ,,out of box“, proto se
rozhodl pro velkou vyzvu, a to pomoc pri budovani vel-
kého medialniho domu pro investi¢ni skupinu IPC a.s.

Pomaha potfebnym
Nelehké osudy a Zivotni pfibéhy mu nejsou lhostejné, pro-
to se aktivné vénuje mimo jiné i charitativni ¢innosti. Jed-
nou z nich je pravidelna organizace charitativniho Béhu
pro kure, ktery ozvlastnil unikatni adrenalinovou trati.
Na kazdém eventu nezi$tné poskytuje prostory pro nezis-
kové organizace a pravidelné pfispiva na jejich ¢innost.
V soucasnosti pripravuje kulturné charitativni projekt Na-
vrhafi za mir. Uskutecni se v bfeznu a jeho vytézek pijde
na pomoc Ukrajiné. (red), foto: Petr Zapletal
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Vzdyt dnes kazdy pomaha
Ukrajine jJak muze...

Valka na Ukrajiné zpusobila v Evropé bezprecedentni humanitarni krizi. Ukra-
jinskym ute€¢enciim pomahaji v nebyvalé mire jak cesti jednotlivci, tak i obce,

spolky a soukromé spoleénosti.

0d zacatku valky pfislo, podle odhadi z dat mo-
bilnich operatort, do Ceské republiky jiz zhruba
200 000 ukrajinskych obé¢ant. Ctyfi pétiny do-
spélych, ktefi pfisli z Ukrajiny do Ceska, jsou Ze-
ny, zhruba 55 procent ze vSech piichozich jsou
déti, fekl poslancim ministr vnitra Vit Rakusan.
Ten dale uvedl, Ze Cesko zvladne ubytovat pii-
blizné ¢tvrt milionu osob.

Do pomoci uprchlikiim se Cesi zapojili v neuvé-
ritelné mire: Od zac¢atku konfliktu vybrali a ode-
slali jiz pres dvé miliardy korun. Velky pocet na-
Sich spoluobéanii samostatné organizuje trans-
port potfebného materidlu na Ukrajinu a naopak
zpét vozi ty, ktefi se z pochopitelnjch divo-

dd snazi prekrocit hranice na zapad. Jak jiz bylo
uvedeno, v nejvétsi mife se jedna o Zeny a déti.
JPrakticky hned od zacdtku vdlky muselo nase més-

to zacit fesit poZadavky na ubytovdni uprchlikil v ram-
ci individudinich prijezdil. V tuto chvili mdme obsaze-
no rddoveé sto mist v objektech, které Hradec Krdlové pri-
mo vlastni, nebo provozuje. Nékteré objekty, které by by-
ly teoreticky k dispozici, bohuZel nevyhovuji. BéZenci
maji pochopitelné potreby, zejména prosi, aby v ubyto-
vacich prostorech byla alespori minimdini moZnost uva-
fit si, nebo i jen ohrdt jidlo. Na dlouhodobé stravovd-

ni po restauracich nemaji pochopitelné prostredky”, ti-
ka Pavel Marek, naméstek primatora Hradce Kralo-
vé pro oblast spravy majetku mésta. K financovani
této pomoci pak dodava: ,,Mésto hradi veskeré ndkla-
dy u ubytoven v jednotkdch tisicil korun per objekt tam,
kde neni v prfimém vlastnictvi a sprdvé mésta. V nasem
rekreacnim objektu na Stribrném rybniku mdme v tuto
chvili ubytovdno 57 Ukrajincil. Hradec Krdlové vytvoril
rezervni fond kde bude zhruba jeden milion korun. Ten
budeme pouZivat pro aktivity, u kterych neni jesté jisté,
zda je bude hradit kraj, nebo stdt.”

Pro nékteré podnikatelské subjekty je pomoc po-
tfebnym v dnesni situaci premiérou, pro jiné uz dob-
rou praxi. ,KdyZ jsme potfebovali rychle vyresit situaci
trech holCicek pani Ivanky, nasi ukrajinské kolegyné, vé-
déla jsem, Ze na IPCcko se miiZu spolehnout. UZ loni by-

ktery porddal nds spolek ACTIVE HANDY novd nadéje.
Tam podporujeme zapojeni hendikepovanych po neho-
ddch do aktivniho Zivota”, fikd manazerka spole¢nos-
ti Invest & Property Consulting Lucie Vernarova.
Déti nasi kolegyriky, spravkyné objektu jednoho z na-
Sich projektii (Axis medical, pozndmka redakce) prije-

ly z Ukrajiny prakticky bez niceho. Bylo tfeba je okamZi-
té ubytovat, zaridit dokumenty, ubytovdni, Skolu, spoje-
ni se svétem. Prosté vSechno. Za 18 hodin jsme v rdmci
zaméstnanctl firmy vybrali dostatek penéz na pokry-

ti vSeho potrebného a od vedeni jsem dostala ihned po-
kyn, abychom zacali obdobné pouZivat firemni objekt

i po vyreSent situace Lily (13), Svétlany (15) a malé Mila-
ny (4). Uz ted vime, Ze na prvni kritické dny ubytujeme
dalsi ukrajinskou rodinu v podobné situaci.” Lucie Ver-
narova dale vzkazuje: , Kapacity ubytovdni vystaci pro
15 lidi, v tuto chvili je uZ mdme pro nejbliZsi dny zcela
naplnény. Nové prichozim poskytneme zdzemi pro vy-
reSeni nejakutnéjSich trabll. Zdarma je ubytujeme, se-
Zeneme vSechno potrebné ke startu fungovdni v novém
prostredi jako jsou tifady a v rdmci otevrené sbirky stdle
shirdme na tohle vSechno priibézné prostredky.”

O vyjadreni ke spolupraci firmy a spolku jsme poZza-
dali Olivera Kalnassyho, predsedu spravni rady In-
vest & Property Consulting, a.s.: ,,Méli jsme kapacitu,
tak jsme povaZovali za samozrejmé vyjit pfdnim kole-
gyné vstric. VZdyt dnes kaZzdy pomdhd Ukrajiné jak mil-

Jak mluvit s detmi o valce

Na internetu jsem ted éetla nékolik ¢lankii o tom, jak s détmi
mluvit o probihajici valce. Co si o tom myslite? Eva K.

Nevim, jestli jsme Cetli texty stejné, ale zaregistro-
val jsem tento fenomén také. Musim Fici, Ze jsem
v nékterych pripadech na rozpacich. Na jednu
stranu nechat détské dotazy bez odezvy, pripadné
zbavit se jich néjakym kliSé, jisté neni optimalni.
Na strané druhé citim za tim takové to nekonecné
hnuti ,,odbornici sobé“. Stvoime, pripadné radné
prifouknéme problém, on uzZ z toho néjaky grant
a par teplych tivazkd jisté vypadne.

»Kdy uzZ umres, maminko?“, ptala se nedavno opa-
kované dcerka Skolkového véku bez vétsich emo-
d zeny. ,,Jé, ten pdn je zmrzly?“ vzneslo stejné dité
dotaz nad fotografii padlého ruského vojaka v ¢a-
sopise na stole. ,,Chuddk pdn*, odvétilo klidné dit-
ko na vysvétleni, Ze byl zabit protivnikem ve val-
ce. Déti imérné svému véku samoziejmé(!) Ziji to,
co Ziji jejich nejblizsi. Temér bezezbytku zrcadli
emoce a rozpolozZeni svého okoli. Je-li toto stabilni
a laskyplné, nemaji se déti v zasadé ¢eho bat. Plati
samoziejmé i opak.

Dostal jsem se pred lety do neptijemné situace.
Dotaz podobny tomu vasemu vznesla se zretel-
nym podténem apelu na zménu jedna mamin-

ka na rodicovské schiizce ve $kole mych starsich
déti. UZ nevim, o jaky konflikt §lo tenkrat, bezpo-
chyby opét o néco svétodéjného. Déti to byly ka-
Zdopadné prvostupiiové. Pani se vlastné dozado-
vala, abychom vSichni zaujali néjaky jednotny po-
stoj, ktery by pro ni a jeji dité byl bezpecny. Kdyz
jsem ponékud zpochybnil naléhavost takovych
krokd, oborila se na mé s dotazem, jestli ja tak
snad necinim a sama si odpovédéla, Ze bych mél.
Zdtvodnéni bylo prosté. Jeji chlapecek vse velmi
intenzivné sleduje a je z toho $patny. Popsala do-
konce v jisté naivité veSkeré medialni kanaly, kte-
rymi k jejimu nebohému cirka osmiletému dité-

ti vSechna hriza a bolest svéta v tu dobu denné
proudila. Zhrozil jsem se a v duchu si odpovédél
na nabizejici se otazku, ¢im to, Ze pravé jeji dité

je trvale subjektem péce dobfe poloviny persona-
Iu $koly. Chlapecek mél svého asistenta, své pravi-
delné ataky zufivosti a viibec zaméstnaval kde ko-
ho, a to obrazné i doslova. Neznal jsem a neznam
jeho anamnézu ¢i tehdejsi diagnostické zavéry.
Hlavou mi ovSem tenkrat $lo, Ze mit v tomto vé-
ku, jak se lidové rika ,na hrbu“ krom rozhodovani
o vlastnim chovéni (ano, maminka byla zastanky-
né volné vychovy, feknéme zjednoduSené) i veSke-
1é problémy lidstva, asi bych bych byl neuroticky
a agresivni iplné stejné jako doty¢ny maly kluk.
Trochu mé dodnes mrzi, Ze jsem tenkrat nemél
vétsi odvahu a mamince to nerekl otevienéji.
Méné je prosté nékdy vice. TakZe ano, mluvit s dét-
mi je dobre o vSem, co je zajima. Zarovei je ale
potteba je nezahlcovat a také je chranit od streso-
1l pro né nadbytecnych. Pfipomina mi to krom ji-
ného i soucasnou agendu sexualniho vzdélava-

ni ¢im dal mensich déti. Ty déti by se ve své pfiro-
-zené zvidavosti spokojily s jednou, dvéma vétami
odpovédi, my ale rovnou udélame program na ho-
dinu a pro jistotu i pro ty, ktefi by tu pottebu jesté
nékolik let nemély. To pak mohou zacit nékteré dé-
ti nahle feSit problém, ktery by bez jinak jisté dob-
Te minéné intervence neznaly a kterym jim tak
maximalné, opét laicky feceno, zkratime détstvi.
To samé se tyka i mluveni o valce.

Kdybyste misto mych vzpominek a nebo zas od-
borného Zonglovani s cizimi slovy potrebovala
prece jen jednodussi, prakticky navod, doporucu-
ji shlédnuti dnes u starsiho italského filmu Zivot
je krasny. Kdyby nic jiného, je tam mistrovskym
zpUsobem, byt s jistou uméleckou nadsazkou,
krasné vykresleno to, Ze kulisy Zivota mohou byt
Casto désivé, ale kdyZ mate milujici rodice, nemu-
site o tom ani védét. Obraz ukrajinskych déti sko-
tacicich mezi kufry a taSkami na nadrazi v daleké
cizi zemi, ktery mi pravé vcera popsal kolega, je
toho také dikazem. Mgr: Petr VoZenilek

Rodlinny, detsRy a parovy poradce, ktery mnoho let vedl celkem tri pobytova i ambulantni pracovi-
sté Stredisek vychovné péce ve vychodnich Cechdch, ma soukromou praxi, je absolventem Huma-
nitnich studii na Teologicke fakulté Jihoceske univerzity a rozsifujiciho studia Specialni pedagogiky
na Univerzité Hradec Kralove. V soucasné dobe pracuje (Rromé jineho) i jako strojvedouci.

la firma partnerem beneficniho Cyklo handy maratonu,

Ze...”

Ondrej Smutmny

O zvifatech a lidech (Treti dopis ze Zemé zubatych zab)

Vztah ke zvifatiim je tady u nas jiny. A tim by to mohlo celé skonéit.
Legendarni hon na bfezi lan se sice, pokud vim, nikde ani ve vzda-
lenéjsim okoli uz léta neporadal, ale kdovi. Jinakost spociva ze-
jména v Sifi pristupt. Starsi damy s povéstnou Fifinkou lze samo-
zfejmé potkat i zde. Brodéni Fifinky ve snéhu je pochopitelné na-
rocnéjsi nez ve mésté, zvire prosté plave, ale zase ji tlapky nezere
stl. Popel z bilinského ofechu se jevi znaéné Setrnéjsim.

Cast chovu zviFatek pro potéseni jde
pak jesté na vrub pristéhovalcim

z mést, ktefi se dosud nedokazali zba-
vit svych starych navykd a nepochopi-
li, Ze tésné sepéti s prirodou nepred-
stavuje ani tak dojiméni se nad vy-
chodem Slunce, ale spi§ vstavani pred
jeho vychodem a poklizeni ve sta-

ji ¢i chlévé. Celkové je zde s vyjimkou
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pravé onéch postarsich dam nahlize-
no na chov domacich mazlicka jako
na podivinstvi, zmék¢ilost (stejné jako
na chripku) a mozna az projev dege-
nerace. Vidét ve mésté mladou Zenu
bez déti zato se stadeckem pst se tam
stalo davno béZnym. Zde je takova po-
vazovana za neplodnou, a to v tom
lep$im piipadé.

Nelze rici, Ze by lidé tady v kopcich ne-
méli ke zvifatim dobry vztah. Moz-

na by bylo presnéjsi uvést, Ze jej ma-

ji prosté uzivatelsky. Zvife jako tvor sto-
jluz od cast biblickjch jednoduse nize
nez lovék a ma mu slouZit, ne naopak.
Tim je v3e dano. Navic, co byste chté-

li v kraji, jehoz obyvatelé vozi hrdé

na svych vozech samolepku davno za-
niklého okresu s dovétkem Drsny kraj,
drsni lidé. Tu samolepku zde distribu-
uji v Infocentrech mistni samospravy
spolu s pohlednicemi, mapami a popi-
sem mistnich kras. Cast désivych piibé-
htl z domacich zabijacek, utraceni kotat
a hororové likvidace nepohodlnych hlo-
davct, nad kterymi se béZny clovék za-

it ASSF

razi a dobii lidickové a biomatky z mést
na misté podlehnou infarktu, ma sice
témér jisté svou redlnou predlohu, ale
zas tak horké to neni.

Domaci zabijacky, nepocitaje v to ty
manzelské, spolehlivéji nez strach

z odejmuti Zivota zvireti likviduje
pohodlnost a maloobchodni fetézce.
Stejny soused, ktery vas po ocku po-
zoruje, jak budete reagovat, zatim-
co vypravi, kterak odpravil pét kotat
ze Sesti vrzenych, je zahy vidén, jak
nézné pecuje prece jen o vétsi pocet
kocicek neZ by odpovidalo jeho lice-
ni. UdrZovat odvéky rad véci a hiear-
chii tvorstva je zde otazkou bontonu,
stejné jako ve mésté se slusi dodrzet

pii parkovani odstup. Stejné to kaz-
dy nedéla.

Kolega v praci reagoval na na mij po-
pis zdravotnich obtiZi nasi kocky mistné
obligtné: ,Vem ju po uSach* (jde o vy-
soce humanni zpiisob usmrceni zvite-
te rychlym preraZenim kréni patere).
JenZe tentyz byl nékolik tydnti poté pfi-
stiZen, jak s vjrazem desetileté a znac-
né exaltované slecny se $islavé rozply-
va nad kosikem plnym Sténat, ktera ve-
zI svym détem. O pravidelné preplnéné
Cekarné mistniho veterinafe ani nemlu-
vim. Takovy je totiZ zdejsi kraj. Lidé jsou
drsni, ale jen na omak, uvnitf se vétsi-
nou skrjva dobrota, jakou jinde abyste
pohledali. Petr VoZenilek
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Petra Peckova: Lide jsou skveli!

Cela nase zemé proziva turbulentni dny. Jejich dramati¢énost umoc-
Auje zajistovani rychlé humanitarni pomoci pro ukrajinské uprchliky.
Prostrednictvim mailové komunikace jsme se zeptali, jak proziva tu-
to dobu Petra Peckova, hejtmanka Stredoceského kraje...

Jaky je vas pracovni den?
Jednim slovem? Nekoncici. Se vSemi
slozkami krizového fizeni od rana
do vecera zajiStujeme pomoc uprchli-
kiim z Ukrajiny, pfisttesi, zaopatteni,
pripravujeme pro né informace, jedna-
me s poskytovateli ubytovani, s obcemi,
se statem. Posledni pokyny nebo infor-
mace rozesilam po pilnoci a prvni pii-
chazeji v pét rano. A kdyzZ jsme koordi-
novali pfevoz Volyniskych Cecht z Ukra-
jiny k ndm do bezpedi, tak i mezitim.
Ak tomu se svét nezastavil. Dl je tfeba
vyrizovat béZnou agendu kraje. A tou
je jeSté porad i covid a fada dalSich té-
mat, ktera se dotykaji nasich obcant.
Do toho samoziejmé stéle pokracujeme
s tim, co jsme si jako koalice predsevza-
li. Ze zménime kraj k lep$imu. Ale mtj
pracovni den neni podstatny, dilezité
je, Ze se dostava pomoci tém, ktefi ji po-
tfebuji. V tomhle chi sloZit obrovskou
poklonu celému narodu. Ta vlna solida-
rity je tak ohromujici, Ze cokoliv, co mo-
hu udélat ze své pozice, abych tomu na-
pomohla, je pro mé smysluplné.

Stiredocesky kraj je nejlidnatéjSim
v CR a spole¢né s Prahou nese hlav-
ni zatéZ v humanitarni pomoci. Ales-
poi pro ramcovou piedstavu ¢tena-
I: Co vSechno je tieba zajistit?

Kolik méate vyhrazenych stranek

na mou odpovéd? Zkusim to v rych-
losti. Jako kraj jsme od pocatku hleda-
li ubytovaci kapacity a domlouvali se se
starosty obci, kde v§ude by mohli lidé
prchajici pred valkou sloZit hlavu. Spolu
s tim jsme spustili linky, které shroma-
Zduji informace i o tom, kdo je ochoten
nabidnout ubytovani at uz hromadné-
ho typu, nebo u sebe doma. Hned jsme
také zacali pripravovat dopravni most
z hranic spole¢né s na$imi dopravci.
Do toho bylo tfeba zajistit systematic-
kou pomoc pies Krajska asistencni cen-
tra pomoci Ukrajiné. Jedno mame s Pra-
hou a pak jesté tfi zvlast v Kutné Ho-
Te, Pribrami a Mladé Boleslavi. A kazdé
z nich je tfeba zajistit po vSech stran-
kach. Lidskych kapacit, aby uprchlici
nasli pomoc 24 hodin denné, po stran-
ce prostor, kde budou cekat oni, ne-

bo jejich déti, po strance zasobovani,
protoZe je potreba pro né zajistit jidlo
a piti. Po strance zdravotnické, aby do-
stali oSetfeni... je toho strasné moc.

A vSichni, kdo se na tom podileji, jsou
neuvéfitelné obétavi. Spustili jsme ve
spolupraci s iniciativou VIna pomoci
web pro dobrovolniky, ktefi ndm chté-
ji v téchto centrech pomoci. Pfes nase
krizové fizeni ted obstaravame lehatka,

spacaky a karimatky, zaroven koordi-
nujeme sbirku v kraji, protoZe na trhu
jich neni dost. To proto, aby bylo moz-
né pripravit nouzové ubytovani pro
preziti. Pribézné informujeme obce

a obcany. A taky jsme podporili koncert
na pomoc Ukrajiné, ktery byl v Lucerné
a vynesl témér 1,4 milionu korun. V ne-
posledni fadé jsme v kontaktu s nasim
partnerskym krajem — Kyjevskou oblas-
ti. Tam se snazime zajistit humanitar-
ni pomoc. Ur¢ité jsem na fadu véci za-
pomnéla, protoZe ten vyvoj je tak pie-
kotny...

Zazdilova zed: Pekingska

Jaka je v této oblasti spoluprace
s ostatnimi hejtmany a vladou?
Vidite, jednéani s dalSimi kraji a vladou
je skoro na dennim poradku. To patfi
do toho vyctu v predeslé otazce taky.
Na vSech strandch citim obrovskou
vili situaci zvladnout. Spolecné, bez
ohledu na politickou prislu$nost. A to
je rozhodné skvéla zprava. Samozriej-
mé, Ze obcas prijde néjaké zaskobrt-
nuti, kdy hejtmani maji trochu jiné
predstavy nez vlada. Nebo jiné zkuSe-
nosti z praxe. Ale komunikace je na-
stavena dobre, takZe pripadné nesrov-

nalosti se fesi priibézné. Coz v takto
narocné situaci je podle mého dobra
vizitka fungovani statu a samosprav.
S jakou solidaritou a pomoci se se-
tkavate u nasich obcanti a firem?
Obrovskou a nevidanou. Je to néco, co
ve mné vzbuzuje obrovsky pocit hr-
dosti na ¢esky narod. Firmy nabizeji
mista i s ubytovanim, pomoc materi-
alni, potravinovou. Zdarma nebo
za zlomkové ceny. Lidé se nevahaji
kvili uprchlikim uskromnit a vzit je
k sobé. Pomahat jim shanét praci, po-
mahat jim s aklimatizaci. Téch sbirek
humanitarni pomoci, které probéhly
po celém Stfedoceském kraji (a celé
zemi), je obrovské mnozZstvi. Ty neu-
véritelné sumy, které se obratem po-
darilo shromazdit na uctech nezis-
kovych organizaci. Mam mail zavale-
ny riznymi nabidkami pomoci a jsem
z toho neskutecné dojata. Prichazi
i profesni pomoc, napfiklad pan Ros-
tislav Haufer nabidl své call centrum
Chytré péce, na kterém ted spolu s ha-
si¢i odbavujeme vsechny informacni
linky. A takovych podobnych vstiic-
nych nabidek mame celou rfadu. Vidim
samoziejmé na socialnich sitich rtiz-
né nevrazivé komentéate. Ale vim, Ze
vétsina spolecnosti je ta, kterd poma-
ha. Jen se vénuje té pomoci, a ne soci-
alnim sitim.

Cely rozhovor si mlzete precist
na www.tydeniky.cz

hokejova blamaz

Vystoupeni ceské hokejove reprezentace na poslednich zimnich olympijskych hrach, kte-

Kdo za to mize?

pijskych hrach sedmi, stalo se tak v americkém
Salt Lake City roku 2002 a kanadském Vancouve-
ru o osm let pozdéji. V obou pripadech se nam
prinejmensim podafilo umistit se pred Svycar-
skym vybérem. Tentokrat uz nikoliv. Na olympij-
ské medaile naSe reprezentace po rozdéleni sta-
tu dosahla dvakrat, a to v podobé legendarni-
ho zlata z roku 1998 v japonském Naganu a osm
let na to v italském Turiné, kdy jsme vybojova-
li bronz.

Olympijské klani je ov§em svym zptisobem vy-
jimecné, nebot se kond jen kazdé étyri roky.

O pribézném stavu reprezentaci jednotlivych
zemi, jejich slabinach ¢i pripadnych silnych
strankach, vypovidaji daleko lépe nejriznéjsi
turnaje a predevsim kazdoro¢ni mistrovstvi své-
ta. Na tom jsme naposledy ziskali medaile pred
deseti lety v Helsinkach v podobé bronzu, kdy
nas v semifinale porazilo Slovensko. Pak uz by-
la ¢eska reprezentace nejlépe ctvrtd, vétSinou
vSak zaujimala niZ3i mista. Nicméné je$té ostu-
dnéjsim neZ samotné umisténi na olympiadé

v Pekingu byla predvedena hra.

Zakladni skupina
Vyhlidky ceské reprezentace na postup do ¢tvrt-
finle, nebo dokonce jesté dal, nebyly teoreticky
zas tak marné. V jistém smyslu ndm nahravala
neucast hvézd z NHL, coZ oslabovalo predevsim
nejvétsi favority. Navic ve skupiné neslo ,,0 Zi-
vot“. TfebaZe primy postup do ctvrtfinale mél
stejné jako na predchozi zimni olympiadé zajis-
tén pouze vitéz skupiny a nejlepsi tym z druhé-
ho mista, tak vSech zbylych osm muZstev se mé-
lo stfetnout o ¢tvrtfinalovou tcast v play-off.
A ackoliv takova predkola byvaji 03idna a neza-
rucuji, Ze nenarazite na néktery ze silnéjsich ty-
md, preci jen davaji urcitou nadéji na postup,
zejména pokud se umistite ve skupiné co nej-
vyse.
Jenomze uZ prvni zapas s Danskem naznacil, Ze
to nebudeme mit lehké. PfestoZe jsme vyslali
na branu Dant vice nez dvakrat tolik stfel a mé-
1i trikrat tolik presilovek, nedokazali jsme je po-
razit a stfetnuti skonéilo prohrou Ceské republi-
ky 1:2. Navic se ukazalo, Ze naSim hra¢im schazi
nasazeni a ani bruslafsky prili§ nestihdme. V tyj-
mu jen malo hrac¢a sneslo prisnéjsi méfitka a by-
lo schopno predvést néco ,,navic“. To, Ze se Dan-
sko zacind pribliZovat trovni Ceské reprezenta-
ce, nebo snad spiSe naopak, naznacilo ostatné
uz o rok drive Mistrovstvi svéta v Rize, kdy jsme
jej horko tézko porazili az po samostatnych na-
jezdech, priCemz zapas skoncil stejnym skore
v nas prospéch.

ré se konaly v ¢inském Pekingu, nelze oznagcit za nic jiného nez za blamaz, jelikoz slovo
zklamani by bylo pfilis mirné a nepresné. Konecné devaté misto je nejhorsim vysledkem
na velkém turnaji v celé historii ceského i ceskoslovenského hokeje. Stalo se viibec popr-
vé, aby ¢eska reprezentace nepostoupila alespon do ¢tvrtfinale.

V nésledujicim zapase se Svycarskem cesky tjm

0 poznani ozil a byl hned od prvniho stfidani daleko
aktivnéjsi neZ souper. To se nakonec projevilo i tim,
Ze jsme Svycary celkem vyrazné prestiileli. Bohuzel
nic z toho se vyraznéji nepodepsalo na poctu vstrele-
nych branek. Casem se vytratily i Sance a ze stfetnu-
ti se stalo spiSe vyckavani na chybu protivnika nebo
ojedinélou $anci. Pfiznaénym bylo, Ze jsme na roz-
dil od Svycard znovu neproménili Zadnou z pesi-
lovek. VSe se schylovalo k samostatnym najezddm,
ve kterjch nas podrzel brankéf Simon Hrubec, kte-
ry ani jednou neinkasoval. Do stfetnuti s Ruskem
jsme vstupovali s teoretickou moznosti zabojovat
jesté o primy postup do ¢tvrtfinale z druhého mista.
A opét nebylo mozné upfit ceskym reprezentantim
snahu. Ackoliv Rusové vyslali celkem zhruba o de-
set vice stfel na nasi branku, ndm se tentokrat dari-
lo ukazkové vyuZivat jejich oslabeni, ve kterém jsme
dokonce ctyrikrat skorovali. Trestuhodné zakolisani
prislo ve treti tfeting, kdy jsme vedli 4:2, ale souper
dokazal nejen srovnat a dokonce pribézny vysledek
otocit. Nastésti rusky brankar Ivan Fedotov nemél
sviij den a nasim se prekvapivou stfelou od manti-
nelu podafilo vyrovnat. Pil minuty pfed koncem na-
staveni jsme pak Rusy zase v nasi presilovce potres-
tali a vyhrali 6:5. Zdalo se, Ze se Cesky tym i pres jista
slaba mista v jeho hre pfeci jen zveda a nadchézeji-
d play-off ndm davéa nemalé nadéje na postup. Na-
vic, kdyZ jsme se v ném méli opét stietnout se Svy-
carskem, které jsme pfedtim porazili, byt ponékud
upachténé. To jeSté nikdo netusil, Ze se bliZi vybuch.

Klicové play-off
Do rozhodujiciho zapasu jsme nevstoupili
$patné a po deseti minutach se ndm podarilo
gblové prosadit. JenZe zahy doslo k vylouceni
Jana Kovare, cozZ se stalo povelem k Svycar-
skému obratu. Souper nejenze vyuzil presi-
lovku, ale o tfinact vterin pozdéji pridal dalsi
branku. Ve druhé tretiné jsme zase v oslabe-
ni obdrzeli tfeti gél, a tak 3li Svycafi do zaveé-
re¢né tfetiny uz s dvoubrankovym néaskokem.
Ceské snaha néco s vjvojem zapasu udélat
vedla jen k tomu, Ze se soupef dostaval
do stéle vice Sanci, z cehoz také vytézil dal-
1 g6l. Smélé, ale zaroven i ponékud zoufalé
odvolani brankare Hrubce a nasledny nas gol
v presilové hre uz ke zvratu nestacily. Zapas
Ceské Republika — Svycarsko skoncil neslav-
né 2:4. Nic na tom nezmeénila ani takrka dvoj-
nasobna prevaha ceského tymu, pokud Slo
o stfely na branku.
Ve slavnych dobach ceskoslovenského vybéru
bylo Svycarsko povazovano za slabiho sou-
pefe, se kterym lze obcas vyjimec¢né prohrat,
ale jinak je skoro povinnosti jej porazet. Casy
se vSak méni. Na jiZ zminéném poslednim
mistrovstvi svéta utrzila ¢eska reprezenta-
ce se Svycary v zakladni skupiné porazku 2:5.
Rovnéz naSe vz4jemnd bilance na olympij-
skych hrach neni rozhodné tak jednoznac-
na. Dokazali jsme s nimi toriZ prohrat i v Tu-
riné i v Sodi.

Thned po zéapase se Svycarskem se zacali hledat
vinici netispéchu. Blesky se snasely predevsim

na hlavu kouce Filipa PeSana, kterého také vykon-
ny vybor hokejového svazu koncem tnora odvolal
z funkce trenéra reprezentace. Jenomze spatfovat
hlavni vinu jenom v trenérovi by bylo velmi krat-
kozraké. Je pravdou, Ze v nékterych chvilich nepi-
sobil zrovna nejjistéji, ale je otazkou, zda mu lze
napiiklad vytykat nékteré nominace. V soucasném
systému svaz jmenuje manazera, a ten vybira ne-
jen trenéra, ale i hrace, se kterymi bude pracovat.
Takovy systém muZe fungovat, pokud mezi mana-
Zerem a hlavnim trenérem vladne urcita symbio6za,
v opacném piipadé se stava spise zdrojem zmatkd.
KdyZ Pe3an prohlasoval, Ze k Zddnému kompetenc-
nimu sporu nedochazelo a hrace vybiral on i Petr
Nedvéd, neni divod mu nevéfit. Navic je zfejmé,
Ze 1 kdyby byli nominovani dva, tfi jini hradi, obraz
hry by se patrné nijak vjraznéji nezménil. A také
by asi bylo jedno, jestli chyt4 Hrubec nebo Frolik.
Pokud byl hlavnim vinikem Pe$an, mély by rovnéz
padat i nékteré hlavy na svazu, ktery je za chod re-
prezentace odpovédny. Toho se oviem asi nedocka-
me. Obecné je dobre, Ze Pe3an dostal Sanci ukazat,
jestli na reprezentaci ma a néco s ni pripadné do-
kazat, ze se to zrovna dvakrat nepovedlo, je véc ji-
nd. Ale v ¢eském rybnicku neni zase tak snadné né-
jakého vhodného reprezentacniho trenéra ulovit.
To samé se tyka hract.

Podivame-li se na vysledky Ceské reprezentace

do dvaceti let, neni dvod k optimismu, Ze by
snad vyrustala nova generace hracd, ktera vrati
nasim drestim za$lou slavu. Nasi juniofi totiZ na-
posledy ziskali medaili na mistrovstvi svéta v roce
2005 a od té doby jsou jejich vystoupeni vice nez
rozpacita. Staci si vzpomenout na ne tak davné
mistrovstvi svéta juniord, které se konalo v roce
2020 u nas a na kterém hokejova ,lvicata“ skonci-
la aZ sedma. Objektivné sice plati, Ze Ceska repub-
lika je mala zemé, a proto nebudeme mit nikdy ta-
kovou zakladnu jako Rusko, Némecko nebo Fran-
cie, ale o to vic by pro nas méla byt prace s mla-
deZi prioritou. Takova vystoupeni jako v Pekingu
ovsem hokeji moc dobrou reklamu mezi pripad-
nymi zajemci nedélaji. Zda se, Ze se budeme mu-
set smifit s krutou realitou, Ze uz delsi dobu nepa-
tfime mezi hokejovou elitu. MiZzeme do jejich fad
tu a tam nakouknout, ale na$imi pfimymi souput-
niky se, bohuzel, stavaji tymy, jako jsou Némecko,
Slovensko nebo Svycarsko. Tézko miZeme pred-
pokladat, Ze by nas pekingska blamaz ,nakop-

la“ stejné jako selhani na Svétovém poharu v ro-
ce 1996, kdy jsme skonc¢ili posledni v zakladni sku-
piné a o dva roky pozdéji triumfovali v Naganu.

I kdyz, zazraky se obcas déji... Zdenek Zazdil
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ByYzNYs v CESKU

Toto souslovi vnimame obvykle v souvis-
losti s radostnym o¢ekavanim potomka.
Nicméné ne vzdy tomu tak musi byt. Pru-
zkum investicni platformy eToro a spo-
lecnosti Appinio mluvi o ocekavani zen,
drobnych investorek ve vztahu ke svym
penézam.

Zeny v oéeks

Dobré dvé tfetiny respondentek vyzkumu inves-
tuje az sedminu svého mési¢niho prijmu. U nas
doma celjch 55 procent Ce$ek investuje do akcii,
44 procent do dluhopisi a prekvapivé 27 pro-
cent jesté i do kryptomeén. Vyzkum se uskutecnil
v poloviné unora 2022 mezi celkem 9500 drob-
nymi investorkami ze 14 zemi.

Zajimavé jsou i divody, které Zeny uvadéji. Pri-
blizné ¢tvrtina Cesek uvedla jako hlavni dd-

vod svého investovani 'dlouhodobé zabezpece-
ni'. Dal$ich, ne nevyznamnyjch 16 procent Zen se
timto zpisobem snazi zabezpecit na penzi. Cast
Zen investuje, protoZze si preje ziskat finan¢ni
nezavislost. Téch je 15 procent.

Prekvapivé neuvéfitelnjch osm Cesek z dese-

ti povaZuje investovani za béznou soucast hos-
podareni s rodinnym rozpoc¢tem. Mysleno je jis-
té z tzv. investorek, i tak je to ovSem vysoky po-
meér. Vétsi ¢ast Zen navic své penize spravuje sa-
ma. Jen Sesti procentim z nich investi¢ni Gcet
zalozil a spravuje nékdo jiny z rodiny. Zeny evi-
dentné védi, co chtéji a uméji toho navic samy
dosahnout.

Karin Léblova, 40 let, na volné noze

Vétsi ¢ast dotazovanych Zen, celkem 58 pro-
cent, tvrdi, Ze pandemie nemeéla vliv na jejich in-
vesti¢ni chovani, zatimco 42 procent tvrdi pra-
vy opak. Z toho 45 procent prislo na to, Ze po-
tfebuji vice Setfit. DalSich 35 procent respon-

Milan Sada, 46 let, posunovac u drahy

dentek pocitilo vétsi tlak na to, aby udélaly néco
se svou financni situaci, a u 30 procent doslo

ke snizeni prijmu.

Nikoli nezajimavé je také ¢asové rozloZeni zaha-
jeni investi¢nich snah. To ukazuje, Ze vice nez

L 4 [ 4
¢tvrtina investorek zacala investovat pred tfemi
az péti lety, 13 procent pred vice nez deseti le-
ty a témeér polovina investorek zacala investovat
v uplynulych tfech letech.

Investorky ve svété jsou mometalné toho nazo-
ru, Ze nejlepsi investiéni prileZitosti v priStich
tfech mésicich pfinesou zelené energie a obnovi-
telné zdroje, nasledované akciemi MAMAA (Me-
ta, Apple, Microsoft, Amazon a Alphabet). Na-
proti tomu naSe, ceské investorky by daly pred-
nost nemovitostem (44 procent), zelené energii
a obnovitelnym zdrojim (29 procent), a na tre-
tim misté energetice (23 procent).

K tomu dodéva Investi¢ni reditel spolecnosti In-
vest & Property Consulting, a. s. Jan Bartl: ,,Je vi-
dét, Ze se Cesky i Cesi pfestdvaji bdt investic, jak to-
mu byvalo v minulosti a uvédomuji si, Ze jejich pe-
nize pro né nemusi byt jen zdrojem poZitkil. Kromé
ndstroje pro sménu za hmotné véci jim také milZou
vydéldvat dalsi penize. Z pohledu IPC se v tomto ob-
dobi stdvaji dobrymi investicemi (kromé klasickych
stdlic jako jsou nemovitosti a drahé kovy) hlavné
technologické firmy se zamérenim na virtudIni ne-
bo rozsirenou realitu a ddle zdravotnictvi. Je ale
vZdy dilleZité nevsdzet jen na jednu kartu a své in-
vesticni portfolio maximdlné diverzifikovat.

Je typické, ze zeny, investorky se pro orienta-

ci, jak a kde investovat, ve velké mire spoléhaji
na osobni doporuceni. Prakticky kazda druha in-
vestorka se obraci s zadosti o informace na své
pratele, rodinu nebo kolegy. byznysvcesku.cz

Karla Bernaskova, 38 let, ucitelka

i Jsem moc rada, ze se zeny stavaji stale vice sebevedo- |
- mejsimi a neboji se investovat. Myslim si dokonce, ze v jis- ==
tém ohledu k tomu maji lepsi predpoklady nez muzi. Zena
ma v sobe jakysi instinkt smérujici k zabezpeceni ,hnizdecka’, domova,
a proto nerozhazuje tak bezhlave jako muz. U nas v rodiné mame tako-
vy smutny pripad alkoholika, ktery vétsinu penéz propije. A ublizuje ne-
jen sobe, ale i svéemu okoli. Ja bych néco takoveho neudélala, naopak,

Ty vole, kde na to ty zensky berou prachy? Jako investujou sed-
minu platu? To by me zajimalo, jaky ty platy maj. No, asi ne moc
maly. Hajzlbaba bude tézko investovat do nejakejch nemovitos-
ti. Nanejvejs tak do stary kadibudky. Mozna to ale neni zas tak Spatnej napad.
Reknu stary, aby se prestala cpat ¢okoladou a nakoupila n&jaky akcie Cesky

teplarensky, nebo jak se to jmenuje. Jo, a jeste bych chtél vyjasnit jednu vec.

Chlast je taky svym zpusobem investice. Kdyz si dam par piv, tak sem ve vet-

Rostouci pocet investuijicich zen bezesporu svedci o jejich
emancipaci. Je to dano i okolnostmi, protoze na muze uz neni
takové spolehnuti jako dfive. Mohla bych o tom vypravet.. Kdyz
srovnam sveho tatinka a soucasné partnera, tak vidim obrovskou propast

v obetavosti a zodpovednosti. Dnesni muzi mi castokrat pripadaji jako nedo-
speli. Ale nechtéla bych vsem ublizovat. Jsou urcité i taci, ktefi se chovaiji se-
riozne. Znam i zeny, ktere dokazou utratit napriklad za kabelku hrisné penize.
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snazim se prave investovat do svého obchudku. Je pravda, ze se z vel-
ke casti jedna o manzelovy penize, ale nektere jsou i moje. Také naku-

puji rizne sperky, coz je pry dobra investice.

N H S w /¥
Michal Babinec, 46 let,
byznysmen
Tezko rict, kdy a jestli se

: ma clovek radovat, ono to-
tiz hodne zalezi na zpusobu vypoctu tzv.
Dne danove svobody (DDS). Napriklad
pred ctyrmi roky se DDS zverejnény Li-
beralnim institutem a Deloitte lisil zhru-
ba o cely mésic. Nekdo se tedy radoval
uz v kvétnu a druhy az v €ervnu. Ja jsem
se vlastné neradoval vibec, protoze mi
to pripada jenom jako piarovy nesmy-
sl. Uz samotneé ruzneé vypocty ukazuiji, ze
s Cisly se daji délat kouzla. Taky mi neni
jasné, pro¢ bych se mél radovat z toho,
ze skoro pul roku pracuju na néjake by-
rokratické pijavice a jejich ,skvélé’ napa-
dy. Kazdy DDS, ktery je pozdéji nez kon-
cem prvniho Ctvrtleti, svedci jen o tom,
ze stat je nenazrany a potrebuje porad-
nou dietu.

Nikola Spurna, 30 let,

prodavacka

Jestli to dobre pocitam, tak

vloni byl ten Den danovy
svobody 15. Cervna. Opravdu si nevzpo-
minam, ze bych se 16. Cervna pak citila
nejak svobodnéjc. Zda se mi, ze to jsou
vSechno jenom takovy recicky, kecicky.
Ale jestli se nepletu, tak vsechny ty sle-
vy, o kterejch je rec a ktery snizujou tu
danovou zatéz, zavedl pan Babis. Vidite,
a vSichni mu pak nadavali, misto aby mu
dékovali. Nevdek svetem vladne.

Erik Hrachovec, 27 let,
vedouci oddeéleni
datove analyzy

Ja nepotrebuiji vyhlaso-

prekvapivé dfive nez loni

Si dusevni pohodé a muzu lip snaset tu tihu Zivota. Je to viastné takovej an-
tistresant. A stres, jak vsichni vime, je pricinou riznejch nemoci. Cili, chlasta-
nim investuju do svyho zdravi, i kdyz nektery felcari tvrdéj opak.

Ja zatim investuji do své nemovitosti, ale az bude hotova, tak bych moc rada
zkusila i neco jineho. Nevim, jestli bych zvladla néjake akcie, mozna bych si
nechala poradit nebo spis vyuzila sluzeb néjake investicni spolecnosti.

daneé! Zazrak a nebo jen prelud

Takto a podobné se bude nejspise ptat nejeden poplatnik, ktery se v tyto dny dozvi, Ze tzv. Den darnové svobody bude letos uz 18. €ervna, ij.
. Do tohoto data budeme obrazné feceno odevzdavat veskeré své prijmy statu, po ném zistavaji ve vlastni kapse.

vat zadné dny svobody, nebot se ci-
tim vnitiné svobodny. Svoboda navic
nespociva v penezich, ani danich, ale

v tom, ze naplnujete svoje ja. Ktomu
jsou samozrejme penizky obcas zapo-
trebi, ovsem jen jako jakysi pomocnicek
k zabaveé nebo nakupovani hezkych ve-
ci. Ale kdyz uz je fec o Dni danove svo-
body, tak bych si jen dovolil doplnit, ze
zminény rozdil ve vypoctu je v tom, ze
Liberalni institut porovnava vydaje statu
oproti domacimu produktu, kdezto De-
loitte naopak prijmy statu oproti narod-
nimu dtchodu. A proto dochazi k tako-
vym rozdilum. Ale jak jsem rekl, je mito
v podstaté Sumafuk.

ilustracni foto zdroj: Pixabay

Tuzemsky danovy poplatnik bude
letos na danové odvody pracovat
»pouhjch“ 169 dnd. Za timto prav-
da ne prili§ velkym, ale prece jen mi-
lym zkracenim nepfijemné povinnos-
ti o tfi dny stoji dafiové zmény. Den
tzv. danové svobody tak dle vypoctu
poradenské spolecnosti Deloitte letos
pfipadne uZ na 18. ¢erven. Dnem da-
nové svobody se pfitom oznacuje po-
myslny okamzik, kdy uz jakoby od-
chézi vSechna mzda na konto obca-
na. Pred timto datem naopak pak cis-

té pro znazornéni poméru pripadne
cely pfijem statu.

Podobné jako Cesi jsou na tom ohledné
dani v leto$nim roce Portugalci a Noro-
vé. Nejveétsi dil z pfijmu svych ob¢and si
uz trochu tradi¢né ukousne statni spra-
va ve Francii a Svjcarsku Na druhém
konci pomyslné skaly dariové nenasyt-
nosti stoji rumunsky a bulharsky stat.
Nam nejblizsi Slovaci a Polaci budou mit
letos den dafiové svobody 6. cervna.

,V letosnim roce se celkovd dariovd zd-
téZ mirné sniZila, zejména diky pokra-

Covdni zmén ve zdaneni prijmil fyzic-
kych osob. Konkrétné jde o dalSi zvyse-
ni slevy na poplatnika a slevy za druhé
a dalsi dité. S riistem minimdlni mzdy
stoupl také limit pro slevu za takzvané
Skolkovné. Pro prijmy za rok 2022 bude
mozné odecist aZ 16.200K¢. To se ovSem
projevi aZ v pristim roce,“ sdélil hlav-
ni ekonom Deloitte David Marek. Z4-
roven poznamenal, Ze je dost neprav-
dépodobné cekat dalsi danové ule-

vy vzhledem k potrebé snizit schodek
rozpoctu.

Samotna metodika Deloitte pfi vjpo-

¢tu dne dariové svobody rozdéluje rok
na dvé ¢asti. Kliem je pomér mezi podi-
lem celkovych danovych piijmu vladniho
sektoru a ¢istého narodniho diichodu.
Podobné jako Deloitte vypocitava Den
daflové svobody v CR také Liberal-

ni institut. Ten ovSem pouZziva odliSn-
ny postup pfi vypoctu. Vyuziva odhad
poméru verejnych vydaji na hrubém
domacim produktu. Vypocet Liberalni-
ho institutu pro leto$ni rok nebyl vSak
jesté zverejnén. byznysvcesku.cz



Firma se pritom neomezi jen na svo-
ji znacku svétové nejproslule;jsi, ale
zdrazZeni se bude tykat vSech znacek
v portfoliu. Podrazi tedy nejen Pils-
ner Urquell, ale i Radegast, Gambri-
nus, Velkopopovicky Kozel a Birell a to
v sudech i tancich. Alespon ceny bale-
nych piv se zatim nezméni. Informa-
ci uz potvrdil i mluvéi Prazdroje Zde-
nék Kovar.

Dtvodem je predevs$im rapidni na-
rtst vstupnich nakladd. Od ledna pfi-
tom zdrazily uz pivovary Staropramen
a Budvar, zatimco spole¢nost Heine-

Jindfich Kadavy, 51 let,

hudebni pedagog

a zacingjici politik

Zvysovani kvality je vybor-
na cesta, priblizuje nas to celkové na Za-
pad. To, Ze je logickym vedlejsim efek-
tem i zdraZovani a pfipadné snizeni spo-
treby, do tohoto konceptu zcela zapada.
Vnimam velky rozdil mezi doslova vylé-
vanim se litry piva, kde po takovém tre-
tim, ¢tvrtém uz dotyéni nemohou po-
znat, co vubec piji a nebo kultivovanym
popijenim ne nepodobnym konzumaci
vina. Vyssi ceny nas maji Sanci zbavit oné
odpudivé, primitivni ¢asti pivarské anti-
kultury, z jejichZ patoky zapachajicich se-
danek nad ulemtanymi stoly ve Ctvrté
cenoveé se pak rekrutuje voli¢ska zaklad-
na Milose Zemana a podporovatelé Vla-
dimira Putina.

-
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asud je doma

Odveéke pravidlo vSech sporivych o tom, ze halire délaji talire, do-
stava v téchto dnech postupného zdrazovani uplné vseho novy vy-
znam. Zdrazeni o povéstnou korunku avizoval v téchto dnech i zna-

my plzensky Prazdroj.

ken to zatim dle svych slov neplanu-
je. Prazdroj se pritom dlouho drzel re-
lativné zpatky. Naposledy navysil si-
ce cenu vétsiny produktd loni v fijnu
v prumeéru o tfi procenta, ovsem az
po trech letech zdraZil cepovana piva,
jejichZ ceny jsou nejviditelnéjsi.

Svoji roli pfi zdraZovani samozrejmé
sehralo i dvouleté potykani se oboru
s omezenimi v provozu hospod a re-
stauraci. V ¢asech pred plo$nymi uza-
vérami se v nich vycepovalo v pra-
méru 40 procent z produkce pivovaru
pro domaci trh a zbytek predstavova-
ly prodeje v obchodech. Pivovarni-
kiim navic posledni pulrok zdrazuji
nejen energie, ale i sklenéné a plecho-
vé obaly, ale také voda i je¢men na vy-
robu sladu.

.V poslednich mésicich celime dramatic-
kému ndriistu cen vstupii, hlavné ener-
gii, které tvori vyraznou c¢dst ndkladii

ve vyrobé i distribuci. Vyrazné rostou

i ceny vstuptl souvisejicich primo s po-
hostinstvim, napiiklad vycepni technolo-
gie, skla a dalSiho vybaventi, které pivo-

POZNEJTE NASE KOMENTATORY

Alexandr Gonda
49 let,
finanéni maklér
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27 let,

datove analyzy

vice o mne:
vice o mné:

Erik Hrachovec

vedouci oddéleni
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var hospoddm poskytuje. Jakoukoli sou-
vislost s konfliktem na Ukrajiné napros-
to odmitdme,“ uvedl mluv¢i Prazdroje
Zdenék Kovar.

Prazdroj podle svého mluvéiho véri

v dilezitost ceské pivni kultury v hos-
podach, a dlouhodobé hospody pro-
to podporuje, nejvice pak v posled-
nich dvou letech. K tipravé cen piv

v sudech a tancich jsme ptistoupili pro-
to, abychom mohli v investicich a trendu
zvySovdni kvality pokracovat. Ceny Ce-
povanych piv upravujeme pouze potreti
za poslednich Sest let.“ odvolal se zpét-
né na pomérné konzervativni ceno-
vou politiku firmy..

Kovar také vysvétlil, Ze Prazdroj kaz-
dorocné investuje do rozvoje tuzem-
skych hospod a restauraci stovky mi-
liond korun. V poslednich dvou le-
tech pandemie pak firma svoji podpo-
ru dokonce namisto ocekavatelného
utlumu naopak zintezivnila. ,,V pod-
pore gastro segmentu budeme pokraco-
vat naddle. Letos se soustredime zejmé-
na na Skoleni persondlu, zvySeni kvali-

Korunce

ty sluZeb a lepsi vybaveni hospod vcet-
né snizovdni ndkladii na jejich provoz,“
sdélil mluvci.

Firma pochopitelné z krize nevyvaz-
la bez Sramd. Prazdroji klesl predloni
Cisty zisk o pétinu na 3,8 miliardy ko-
run. Trzby se meziro¢né snizily o ne-
malou ¢astku vice neZ miliardy korun
na témér 16 miliard K¢. Na prvnim
misté hospodarského propadu jedno-
znacné staly vladni restrikce spoje-
né se snahou Celit epidemii. Souhrnné
prodal pivovar v roce 2020 v CR i v ci-
ziné 11,2 milionu hektolitrd piva, coz
bylo meziro¢né o 4,2 procenta mé-
né. Samotny prodej v CR kles! mezi-
rocné o osm procent na 6,69 milionu
hektolitrd, zatimco v ciziné naopak
vzrostl o jedno procento na 4,52 mili-
onu hektolitra. Vlastnikem plzenské-
ho Prazdroje je od roku 2017 japonska
skupina Asahi Group Holdings.
Konkurenéni nizozemsky Heineken,
ktery vlastni napriklad pivovary Sta-
robrno, Kru$ovice nebo Zlatopramen,
v soucasnosné dobé o zdrazovani ne-

uvazuje. ,,Budeme ceny vstupil naddle
sledovat a pripadné je zohlednime v na-

§i strategii,“ fekla mluv¢i spolecnosti
Dita Vasickova.

byznysvcesku.cz

vice na www.byznysvcesku.cz
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Michal Babinec, 46 let,
i byznysmen
Koruna neni v té bide vseo-

becného zdrazovani k cel-
koveé cené mnoho. To by se dalo doce-
la dobre vydrzet. Jestli za par tydnt ¢i me-
sict nepfibudou koruny dalsi, budeme si
moci gratulovat a jeste to zapit dobrym
pivem, coz minimalne plzenské a Rade-
gast rozhodné jsou.

Josef Kalina, 67 let,

strojni inzenyr

Coz o to, pivovary dopad-

ly jeste veelku dobre, hor-
Si je to s hostinskymi. Co je podle me tro-
chu sporné, je to zvySovani kvality. To, jak
to soucasne pivovary pojimaji, v sobé za-
hrnuje, feknéme, jeden rozmer kvality. Jis-
té, Ciste trubky a dobre nacepovane pivo
Jje zaklad. Na druhou stranu pozoruiji jakysi
druhotny jev, ktery bych nazval sterilizace
hospod celkove. Nemam tim ted na my-
sli usmévné a vseobecné opomijene lah-
vicky s dezinfekei u vehodu, ale spis stav,
kdy urcita patina podniku spoluvytvari je-
ho atmosféru. A prave ta se stava obeéti.
Néekterym hospodam novota jisté prospée-
la, ale obcas mam pocit, Zze jsem se dostal
do nemocnice. Vsude, nerez, chrom, sklo..
Je to nékdy ponekud studené. Reprin-
ty starych fotografii na zdech to ne vzdy
spravi. Ale jsem nenapravitelny staromi-
lec, uznavam.

Milan Sada, 46 let,

posunovac u drahy

Plzen uz léta nepiju tak nejak

ze zasady. Neni to Spatny pi-
vo, to fakt ne, ale za ty penize, to se zblaz-
nili. Jedna véc je dat si nékde v kavar-
né jednu tretinku s babou a druha vyklo-
pit za vecer metr piv. Nejsem Rothschild,
tak si ani radsi nezvykam. Na druhou stra-
nu ten Radegast uz dneska taky pod né
spada a to je fakt dobry, horky pivo a ceny
Jjsou vetsinou normalni. Takze piju Radka
a nebo to nase mistni tady. Koruna se da
prezit, hlavné aby nebylo hur.

Jindrich Kadavy Josef Kalina Karin Léblova Karla Bernaskova Michal Babinec Milan Sada Nikola Spurna
51 let, 67 let, 40 let, 38 let, 46 let, 46 let, 30 let,
hudebni pedagog strojni inzenyr na volné noze ucitelka byznysmen posunovac u drahy prodavacka
a zacinajici politik
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Ing. Jiri

Morstadt:

Pevni v korenech, silni v korunach

Akciova spole¢nost Invest & Property Consulting (IPC) pusobi na trhu od roku 2008 a dynamicky

se rozviji. K novym projektiim patfi i oblast médii, o niz jsme hovofili s Ing. Jifim Morstadtem, fedi-

telem komunikace IPC a feditelem multimedialni skupiny Metropol Group, a.s.

Nez se budeme vénovat medialni-
mu svétu, v jakych oblastech inves-
ti¢ni skupina IPC piisobi?

Z&bér je skutecné Siroky, v portfo-

liu méme development, zdravotnic-
tvi, téZbu a zpracovani kamene, ener-
getiku, pohledavky a nové jsme pii-
dali multimédia. Pravé ted jsme na le-
gendarni adrese JindriSska 16 v Praze,
kde v pocatcich sidlila Ceska televi-
ze, dokoncili moderni digitalni tele-
vizni studio.

hovou §ifi?

Zlato, sttibro, ropa...
Nezapominame ale
na poklad, ktery
mame nad zemi
ipodni... zatim?
Poklad, ktery mame
v naSich domovech,
aniz bychom si ¢asto
uvédomovali, o jaky
poklad jde — vodal!

Kdo ho vede a na jakou ma obsa-

ReZisérem je Milan Balek. Momentalné
jsme zahajili zkuSebni provoz online
streamové televize, k ni pfidame jeSté
radio a na$im zamérem je nabidnout
divakim a posluchactim Siroké spek-
trum poradd, tykajicich se pfedevsim
komodit, v nichZ spolecnost pisobi.

A co se tyce tiSténych médii?
Tady jsme navazali na patnactiletou
historii vydavatelského domu Metro-

pol. Jeho produkty chceme postupné

rozsifit do celé Ceské republiky a zkra-

tit periodicitu vydavani. Nové patri

do skupiny tiSténych médii také life-
stylovy ¢asopis Mercury s Way, ktery
bude vychazet v nékolika jazykovych
verzich. Jsem tomu rad, v dneSnim

svété mohou soukroma média obstat
jen se silnym partnerem, jakym akci-

sulting je.

ova spolecnost Invest & Property Con-

Text a foto: Redakce Metropolu

Podzemni voda:

Podzemni voda je voda, ktera se nachazi pod
zemskym povrchem, zejména v pérech mezi
Casticemi plidy a v mistech, kde je naruSena kon-
tinuita hornin. Podzemni vodou je i voda ve stud-
nich, ve vrtech ¢i voda vyvérajici z prament.

Zasoby vody v severnich Cechiach

Na severu Cech je vody dostatek a zdsobovéni pit-
nou vodou neni problém. I v obdobi pfetrvavaji-
ciho sucha ma tento region nékolikaleté zasoby
vody a neni tfeba se obavat Zzadnych vypadka.
Zdroje podzemni vody jsou v celém regionu
a skupina Severoceska voda opatruje také ,po-
kladnice“ — 1000 vodojem, do kterych se
vejde 640 miliont litri pitné vody; a cesty,
kterymi voda te¢e — pfes 9000 km potrubi,

Ze zemeé do vasSich domovu

poklad, ktery neni vidét

kterym ro¢né putuje 50 miliard litrQ pitné
vody. Vyhodou skupiny Severo¢eskd voda je
propojeni jejich vodarenskych systémi umoz-
nujici vyuZivat zastupitelnosti hlavnich zdroji
— oblast, kde je mensi kapacita zdrojd, tak mtZze
byt pfepojena na zdroj, ktery je vzdaleny tfeba
i desitky kilometrt.

Podzemni voda je podklad ukryty pod nasi-
ma nohama. Sama je neviditelnd, ale pokud jije
nedostatek, vnimame to vSichni. Pfesto, na roz-
dil od vody v jezerech, potocich a fekach, kterou
jsme schopni vidét na vlastni o¢i, se podzemni
vodé prili$ pozornosti nedostava. A méli bychom
to zménit! Se zménou klimatu jsou zdroje pod-
zemni vody stale men§i. Pravé proto je potfeba
o né pecovat.

Surova
voda

[l
=
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MEN4QUEEN prichazi na scenu

s uplne novym pojetim panskeho striptyzu

Tanecnici z projektu MEN4QUEEN byli kdysi klasickym panskym
striptyzovym uskupenim. Zenam se jejich vystoupeni vzdy libila,
ale Siroka verejnost na né koukala skrz prsty. | proto se s projek-
tem pred dvéma lety spojil reZisér J.K. Sanchez a vytvoril koncept
po vzoru nejvétsich americkych striptyzovych show - podobnou
té, kterou jste mohli vidét napriklad ve filmu Bez kalhot. Na zakla-
dé tohoto filmu vznikla celosvétové znama show Magic Mike Live,
na kterou by MEN4QUEEN radi navazali v €¢eskych podminkach.

Pane Sanchezi, jaké myslenky
a idey vas privedly ke konceptu jedi-
necné show MEN4QUEEN?
Pansky striptyz, ktery je v naSich
ocich komplexni show, ziskava v sou-
casné dobé na popularité — lidé si uvé-
domuji, Ze se nejednd o prvoplanovou
sexualitu ¢i hanlivou véc, ale naopak
o plnohodnotné umeélecké predstave-
ni podobné jako akrobacie v cirkusu.
Zale7i vSak samozrejmé na tom, jak se
pojme pristup k dané show. Existuji
striptéri, kteri stale pokracuji v duchu
90. let, my ale zkratka chceme prinést
plnohodnotnou uméleckou show za-
hrnujici pribéh, efekty a narocné ta-
necni prvky véetné akrobatickjch
v divadelnim duchu, béhem které se
tanecnici ani prili§ nesvléknou. Celé
vystoupeni ma zkratka umélecky kon-
cept, ktery muiZe oslovit nejenom Ze-
ny, ale i jejich partnery. Chceme zkrat-
ka lidem ukazat show srovnatelnou
napriklad s vystoupenimi seskupeni
Stomp, Cirque du Solei nebo La Puty-
ka. Jsou to vysoké cile, ale my vérime,
Ze jich mtizeme Casem doséhnout.

MiiZete nam fici vice o historii
projektu MEN4QUEEN?
MEN4QUEEN vznikl zacatkem roku
2019 a ja jsem priSel ke skupiné zacat-
kem roku 2020. V prvnim roce své exi-
stence se kluci vénovali klasickému
striptyzu. Byli sloZeni z jednotlivych
skupin, které se rozpadly. Za dva roky
jsem pochopil, pro¢ se rozpadly. Jed-

IPC

DEVELOPMENT | MEDIA | ZDRAVOTNICTVI | POHLEDAVKY

notlivé skupiny chtély dospét do té-
to faze — uméleckého vystoupeni, ale
nevédeély jak na to. Mné se to podarilo
s nimi nastavit. VyuZivame cely tym
lidi — osvétlovace, zvukate, choreogra-
fa, coZ prosté nezvladnou kluci, kte-

Ti si feknou pojdme udélat show, kdyz
ji v Zivoté predtim nedélali. Show cha-
rakterizuje vyprava, vyuzivame své-
telnou techniku za desitky tisic korun,
je tam §téb, rezie, choreograf, mode-
rator, catering. S timto souborem hod-
lame cestovat po celé republice, po-
¢inaje 2. dubnem v Liberci a tour vy-
vrcholi 18. ¢ervna v Praze exklusiv-
nim Grand Finale v kongresovém sale
hotelu Ambasador, coz bude nejvétsi
striptérska show, které se kdy v Ceské
republice odehrala.

Je také znamé, Ze o pribéhu pri-
prav na tour vznika dokument. M-
Zete ho ¢tenaitim trochu priblizit?
Ano, zacal se natacet dokumentarni
film s ndzvem Do p1l téla ze zakulisi
pfiprav, ale nebude primarné prezen-
taci tanecnikd. Premiéru by mél mit
tento priblizné 40minutovy film v 1é-
té v Ceskych kinech. Bude ve zkratce
odrazem piipravy na show, co probi-
ha v zakulisi a také o tom, co tanecni-
ci délaji bézné. Vsichni maji své pra-
ce a striptyzu — svému snu dostat se
na profesionalni uroven — se vénu-
ji ve svém volném case. Aktualné pak
také jedname o exklusivni online pre-
miéfe v METROPOL TV.

Invest

Consulting
(©

& Property
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Proc jste se vlastné vrhl do rezie
projektu MEN4QUEEN?
PriSlo mi zajimavé ukazat Sirokeé vefej-
nosti, Ze se nejedna o nic neslusného.
Vystoupeni MEN4QUEEN jsou totéz
jako jakakoliv jina ,,slu$na“ komerc-
ni show. Banda 10 vytrénovanych mu-

ZU se sice svléka, ale zaroven déla ak-
robatické, tanecni a divadelni prvky

— jedna se tak o showbyznysovy kon-
cept. Proto bych chtél jesté jednou
apelovat na muze, ktefi klidné mohou
vzit své partnerky a show si uZiji po-
dobné. Nebudou svédky niceho deho-

Jsme Ceska
investi¢ni spole¢nost

Jindrisskd 16, 110 00 Praha 1
WWW.1pcas.cz

PRUMYSLOVA PRODUKCE | TECHNOLOGIE

nestujiciho — kluci se svléknou do tre-
nek, nicméné maji zdkaz délat coko-
liv jiného. Striktné je zakdzany i jaky-
koliv rizikovy kontakt. Kdyz to feknu
oteviené, tak mozZna vétsi sexualitu
uvidite ve filmu HfiSny tanec nez v té-
to striptyzové show.

Tohle je skute¢né dulezité zdiraz-
nit a dvakrat podtrhnout...
Souhlasim, zaroven plati, Ze vyhodou
projektu MEN4QUEEN je, Ze se jedna
o0 Gplné prvni projekt, ktery napodobi
svym konceptem americka vystoupeni.
TotéZ je viak i nevyhodou. VZdy je velmi
téZké prorazit s nécim novym. NezZ se
k lidem dostane informace, jak kvalitni
a velkolepa je naSe show, bude to chvi-
li trvat. Kluci ted pojedou rok se stejnou
show a jsme presvédceni, Ze za rok si
své publikum bezesporu najde.

Radi bychom také ctenarum Met-
ropolu oznamili, ze prvnich 20 zen
z kazdého meésta, ve kterém se bu-
de konat nase show, jez se vyfo-

ti s casopisem Metropol na strance
s timto ¢clankem a oznaci instagra-
move ucty Metropol Group (@novi-
nymetropol) MEN4QUEEN (@me-
n4queen), dostane zakladni vstu-
penku v hodnoté 400 KE na vy-
stoupeni zdarma.

MiiZzeme ¢tenafam pribliZit jaké
jsou s projektem MEN4QUEEN plany
do budoucna?

Na Grand Finale bychom radi uspora-
dali zminénou nejvétsi striptyzovou
show v historii Ceské republiky. N&-
sledné chceme pokracovat postupné,
nicméné nasim dal$im cilem je vypro-
dat Forum Karlin, pfipadné 02 Univer-
sum. Na Grand Finale bychom radi po-
zvali potencialni obchodni partnery,
kterym chceme ukéazat show. (od dop.
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Pocit déja vu? Ruska financ¢ni krize z roku 1998

Sankce Zapadu vici Rusku maji na tamni ekonomiku nedozirné
nasledky. Uz v nedéli (27. 2. 2022) brzy rano moskevského ¢asu se
u ruskych bankomati zacaly tvorit obrovské fronty. Mnohé z nich
vSak uz byly na suchu, a zacaly se objevovat zpravy o tom, jak se
Rusové hrnou do luxusnich obchodi, aby vymeénili své rubly za co-
koli, co by si mohlo zachovat hodnotu.

To byly pocatky situace, ktera bude
v Rusku jisté nejvyznamnéjsi financ¢ni
krizi od financ¢ni krize v roce 1998, ktera
ho srazila na kolena. Ruska ekonomika
byla po této udalosti natolik poskozena,
Ze mistni vlada nakonec pozadala Me-
zindrodni ménovy fond o potravinovou
pomoc. Krize z roku 1998 vyvolala ma-
sivni odliv kapitalu, prudkou devalvaci
rublu, nesplaceni statniho dluhu, hype-
rinflaci a obrovsky nardst trokovych sa-
zeb. Byla znicujici a zanechala celosvéto-
vou finanéni povést Ruska v troskach.
Paralely se soucasnosti jsou zarazejici. Kdyz
se otevrely zahranic¢ni trhy, rubl se okamzité
propadl o vice nez 30%. Snad nejnicivéjSim
opatfenim je zmrazeni nejméné poloviny
devizovych rezerv, které drZi centralni ban-
ka Ruska. Centralni banky jsou obvykle po-
vazovany za sankcemi nedotknutelné. Rus-
ko si to pravdépodobné také myslelo.
Ruska financni krize (nazyvana také rublo-
va krize nebo ruska chiipka) zasahla Rusko
17. srpna 1998. Jeji disledky byly nedozir-
né a néco podobného mtize cekat vychodni
velmoci dnes.

Jakeé byly spoustéce

ruské financni krize?
Ke krizi vedly klesajici produktivita, vysoky
fixni sménny kurz rublu viiéi zahrani¢nim
ménam, ktery mél zabranit verejnym nepo-
kojtim, fatalni finanéni neopatrnost a chro-
nicky fiskalni deficit. Hospodarské nékla-
dy prvni valky v Cecensku si vyzadaly zna¢-
nou dan na ruské ekonomice. Po zastave-
ni bojli v roce 1996 se odhadovalo, ze valka
v Celensku stala Rusko 5,5 miliardy dola-
1, coz se blizilo 1,4% jeho HDP. V prvni po-
loviné roku 1997 vykazovala ruska ekono-
mika urcité znamky zlepSeni. Brzy poté se
vsak problémy zacaly postupné prohlubo-
vat. Dva vné;jsi Soky, asijska financni krize,
ktera zacala v roce 1997, a nasledny pokles
poptavky po komoditach mély vaZny dopad
na ruské devizové rezervy. 23. bfezna 1998
vyvrcholila politicka krize, kdyZ rusky pre-
zident Boris Jelcin nahle odvolal premiéra
Viktora Cernomyrdina a cely jeho kabinet.
23. brezna 1998 jmenoval Jelcin Gradujicim
premiérem tehdy 35letého ministra ener-
getiky Sergeje Kirijenka. Ve snaze podpo-
Tit ménu a zastavit odliv kapitalu zvysil Ki-
rijenko v cervnu tirokové sazby GKO (V1ad-
ni kratkodobé obligace — kratkodobé statni
dluhopisy s nulovym kupénem emitované
ruskym ministerstvem financi a obchodo-
vané na Moskevské mezibankovni ménové
burze MICEX) na 150%.
12. kvétna zahajili hornici stavku kvili ne-
vyplacenym mzdam a zablokovali Transsi-
bifskou magistralu. Dne 13. ¢ervence 1998
byl schvalen financni balicek Mezinarodni-

ho ménového fondu a Svétové banky v hod-
noté 22,6 miliardy dolard na podporu re-
forem a stabilizaci ruského trhu prostted-
nictvim vymény obrovského objemu rych-
le splatnych kratkodobych poukazek GKO
za dlouhodobé eurobondy. Ruska vlada se
rozhodla udrzovat sménny kurz rublu v tz-
kém pasmu, ackoli mnozi ekonomové nalé-
hali na vladu, aby od podpory rublu upus-
tila. Navic 15. ¢ervence 1998 Statni duma,
v nizZ v té dobé dominovaly levicové strany,
odmitla pfijmout vétsinu vladniho protikri-
zového planu, takze vlada byla nucena spo-
léhat na prezidentské dekrety.
Rusko v té dobé uplatiiovalo viici rublu poli-
tiku "plovouciho fixniho kurzu", coZ zname-
na, Ze centralni banka rozhodla, Ze se v da-
ném okamziku bude kurz rublu viici dolaru
pohybovat v urcitém rozmezi. Pokud hrozi-
lo, Ze rubl bude devalvovat mimo toto roz-
péti, centralni banka zasahla tim, Ze vyna-
loZila devizové rezervy na nakup rubld. Na-
priklad béhem roku pred krizi se central-
ni banka snazila udrZovat pasmo 5,3 az 7,1
RUB/USD, coZ znamenalo, Ze by nakupova-
la rubly, pokud by hrozilo, Ze trzni kurz pre-
kroci 7,1 RUB/USD. Podobné by rubly pro-
davala, pokud by hrozilo, Ze trzni kurz kles-
ne pod 5,3.
Neschopnost ruské vlady provést ucelenj
soubor ekonomickych reforem vedla k vaz-
nému oslabeni ddvéry investort a k reté-
zové reakdi, kterou lze pfirovnat k runu
na centralni banku. Investofi utikali z tr-
hu prodejem rublii a ruskyjch aktiv (napt.
cennych papird), coz rovnéz vytvarelo tlak
na pokles rublu. To donutilo Centralni ban-
ku utracet své devizové rezervy na obranu
ruské mény, coz zase dale podkopalo diivé-
ru investord a oslabilo rubl. Odhaduje se, ze
v obdobi od 1. fijna 1997 do 17. srpna 1998
vynalozila centralni banka na udrZeni plo-
vouciho kurzu pfiblizné 27 miliard dolart
ze svych dolarovych rezerv.
Pozdéji vyslo najevo, Ze piibliZzné 5 miliard
dolarti z mezinarodnich ptijéek poskytnu-
tych Svétovou bankou a Mezinarodnim
ménovym fondem bylo po prichodu téch-
to prosttedki do Ruska v predvecer krachu
rozkradeno.
Dopady ruské
finanéni krize

17. srpna 1998 ruska vlada devalvovala
rubl, nesplacela doméci dluh a vyhlasila
moratorium na splaceni zahrani¢niho dlu-
hu. Toho dne ruska vlada a ruska centralni
banka vydaly spolecné prohlaSeni, v némz
v podstaté oznamily, Ze:

Plovouci kurz rublu wviici dolaru se rozsiti
z5,3-7,1 RUB/USD na 6,0-9,5 RUB/USD,

Ze rusky dluh denominovany v rublech
bude restrukturalizovan zptisobem, ktery

bude ozndmen pozdéji, a Ze se zabrani ma-
sovému defaultu ruskych bank,

bylo zavedeno docasné 90denni mo-
ratorium na splaceni nékterych bankov-
nich zavazka,

nékteré statni cenné papiry, jako jsou
GKO, budou transformovany na nové cen-
né papiry.

V té dobé Moskevska mezibankovni méno-
va burza (neboli ,,MICEX*) stanovovala den-
ni ,,oficidlni“ kurz prostrednictvim série in-
teraktivnich aukdi na zdkladé pisemnych
nabidek predkladanjch kupujicimi a proda-
vajicimi. KdyZ se nakupni a prodejni ceny
shodovaly, ,,stanovil“ se tim oficialni smén-
ny kurz MICEX, ktery pak zvefejiiovala
agentura Reuters. Kurz MICEX byl (a je) béz-
né pouzivan bankami a obchodniky s ména-
mi po celém svété jako referencni sménny
kurz pro transakce s ruskym rublem a za-
hrani¢nimi ménami.

0d 17. do 25. srpna 1998 rubl na bur-

ze MICEX postupné oslaboval, a to z 6,43
na 7,86 RUB/USD. Tyden po propuknuti
krize centralni banka ukoncila obcho-
dovani ménového paru a prestala kurz
rublu vidi dolaru fixovat. 2. zari 1998 se
Centralni banka Ruské federace rozhodla
upustit od politiky ,,plovouciho fixu“ a ne-
chat rubl volné plout. Do 21. zari dosa-

hl kurz 21 rublt za jeden americky dolar,
coz znamenalo, Ze ztratil béhem necelého
mésice dvé tfetiny své hodnoty.
Moratorium uloZené spole¢nym prohlase-
nim centralni banky a vlady vypr3elo 15. lis-
topadu 1998 a ruska vlada ani centralni
banka ho neprodlouZily a zacaly se dit véci:

Inflace: Ruska inflace v roce 1998 doséah-
la 84% a vyrazné vzrostly naklady na so-
cialni zabezpeceni. V disledku krize bylo
uzavreno mnoho bank, véetné Inkombank,
Oneximbank a Tokobank.

Bankovnictvi: Americka Bankers Trust
utrpéla v 1été 1998 velké ztraty kvili tomu,
Ze méla velkou pozici v ruskych statnich
dluhopisech, ale vyhnula se finan¢nimu ko-
lapsu tim, Ze ji v listopadu 1998 za 10 mili-
ard dolart koupila Deutsche Bank. Deutsche
Bank se tak stala ¢tvrtou nejvétsi spole¢nos-
ti na svété v oblasti spravy penéz po UBS,
Fidelity Investments a fondu Zivotniho po-
jiSténi japonské posty.

Zemédélstvi: Hlavnim dopadem krize
na ruskou zemédélskou politiku byl drama-
ticky pokles statnich dotaci do tohoto od-
vétvi, realné asi o 80% oproti roku 1997.
Dotace z regionalnich rozpoctt Klesly vy-
razné méng.

Politickeé dusledky

ruské financni krize
Financni kolaps vyustil v politickou krizi,
nebot se Boris Jelcin, jehoZ domaci pod-
pora se vyparila, musel potykat s posile-
nou opozici v parlamentu. 23. srpna 1998
Jelcin odvolal Kirijenka a prohlasil, Ze ma
v imyslu vratit do funkce Cernomyrdina,
protoZe se zemé propada do hlubsiho
hospodarského chaosu. Mocné podnika-
telské kruhy v obavé z dalsiho kola refo-
rem, které by mohly zpusobit krach pred-
nich podnikd, Kirijenktv pad uvitaly, stej-
né jako komunisté.
Jelcin, ktery zacal se zhor3ujicim se zdravot-
nim stavem ztrécet moc, chtél Cernomyr-
dina zpét, ale zakonodarny sbor mu odmitl
dat souhlas. Poté, co Duma dvakrat odmit-
la Cernomyrdinovu kandidaturu, Jelcin, je-
hoZ moc byla zjevné na tstupu, ustoupil.
Misto toho navrhl na pozici premiéra mini-
stra zahranici Jevgenije Primakova, které-
ho Statni duma schvalila drtivou vétSinou
11. zari 1998.
Primakovovo jmenovani obnovilo politickou
stabilitu, protoZe byl povaZovan za kompro-
misniho kandidata schopného zacelit roz-
pory mezi rozhaddanymi zdjmovymi skupi-
nami v Rusku. Primakov se setkal i s nad-
Senim verejnosti. Slibil, Ze vyplaceni mezd
a dtchodi bude hlavni prioritou jeho vlady
a do svého kabinetu pozval ¢leny prednich
parlamentnich frakci.

Jakym zpusobem

probihalo zotaveni?
Rusko se z finan¢niho krachu v srpnu 1998
vzpamatovalo prekvapivé rychle. Diivodem
oziveni byla z velké ¢asti skutecnost, Ze své-
tové ceny ropy v letech 1999-2000 rychle
rostly a Rusko v letech 1999 a 2000 doséh-
lo velkého prebytku obchodni bilance. Dal-
$im divodem bylo, Ze domaci priimysl, na-
priklad potravinarsky; téZil z devalvace, kte-
ra zpusobila prudky narGst cen dovazené-
ho zbozi.
Také vzhledem k tomu, Ze ruska ekono-
mika fungovala do zna¢né miry na bar-
terovém obchodu a dalSich nepenéznich
nastrojich smény, mél financni kolaps
na mnoho vyrobci mnohem mensi dopad,
nez kdyby byla ekonomika zavisla na ban-
kovnim systému. V neposledni rfadé ekono-
mice pomohl priliv hotovosti. JelikoZ pod-
niky mohly splacet dluhy na mzdach a da-
nich, zacala naopak rust spotfebitelska po-
ptavka po zbozi a sluzbach vyrabénjych
ruskym prumyslem.

Ruska krize
dnesni pohledem

Zmrazeni rezerv centralni banky uz ne-
ni tabu, ale stejné jako Rusko zfejmé
podcenilo vili Ukrajinct bojovat vojen-
sky, podcenilo zfejmé i viili Zapadu bo-
jovat finan¢né. Bez moZnosti pouzit tyto
devizové rezervy na podporu rublu by-
lo Rusko nuceno sdhnout k radé zoufa-
lych opatfeni.
Moskevska burza zstala v pondéli uzavie-
na a dosud (do 4. 3. 2022) nebyla znovu ote-
viena. Koneckoncd, kdyz se burza nikdy ne-

otevre, nemuize dojit ke krachu. Rusko vice
nez zdvojnasobilo klicovou trokovou saz-
bu své centralni banky a zvysilo ji z 9,5%
na 20%. To se muze zdat v dobé hospodar-
ské krize zvlastni.
Ale kdyZ je vaSe ména ve volném padu, pro-
toZe se ji lidé zbavuji, musite lidi vjrazné fi-
nanc¢né motivovat k tomu, aby si ji pone-
chali, a to i tim, Ze jim budete vyplacet vyssi
arokové sazby ze zbyvajicich rubli na spo-
Ticich tctech.
Vyssi sazby se vSak okamZité promitly
do vyssich trokovych sazeb hypoték pro
béZné Rusy — coz je to posledni, co eko-
nomika na pokraji sil potfebuje — a také
do tvérd na financovani podnikatelskjch
investic. To je dabelska kombinace, které Ce-
li Rusko zasaZené finan¢ni krizi, jeZ ma di-
ky Zapadu prinejmensim jednu ruku svéza-
nou za zady.
Rusko také zakazalo Rusiim nakupovat rus-
ka aktiva od cizincd, aby se zabranilo to-
mu, Ze se cizinci z Ruska vykoupi. PoZado-
valo, aby kazda ruska firma pievedla 80%
svych zahranic¢nich piijmd na rubly — v pod-
staté zabavilo zahrani¢ni dolary, které hod-
14 pouzit misto vlastnich zmrazenych devi-
zovych rezerv.
A nejznepokojivéji zastavila platby trokt ze
tii biliond rubld (27 miliard dolard) ruského
statniho dluhu v drZeni cizincd. Jinak fece-
no, ruska vlada je nyni v platebni neschop-
nosti. Jedna véc je jista: pro Rusko uZ ne-
ni cesty zpét. Skody budou trvalé a pravdé-
podobné mnohem vétsi, nez jaké zptisobila
krize z roku 1998.
Za jak dlouho dojde
opét ke kolapsu?

Zapad se sice snazi vyjmout energetiku
ze sankci, ale propojenost svétovych fi-
nanc¢nich trhid a nervozni Géastnici, ktefi
se obavaji, Ze by se mohli nechténé dostat
do sankdi, jiz zptsobily naruseni energetic-
kych obchodd. Kontrakty na budouci dodav-
ky ruské ropy se nedari prodat, a to ani s vy-
raznymi slevami.
To vyvolava klicovou otazku, kterou si ny-
ni kladou zpadni predstavitelé: Jak dlouho
muiZe ruska ekonomika — a tim i jeji obyva-
telé a vedeni — prezit? Navzdory vSemu, co
Rusko zatim proti sankcim podniklo, ztista-
va rubl vyrazné oslabeny. Zda se pravdépo-
dobné, Ze k radné stabilizaci svého financni-
ho systému bude potfebovat drakonictéjsi
opatteni — naptiklad zakazy vybért z bank
a pridély. To zptisobi ekonomice jesté vétsi
Skody nez 20% tirokové sazby a sankce.
Bude tento stupeti ekonomickjch Skod sta-
¢it k tomu, aby Rusko zménilo sviij kurz
na Ukrajiné? DokaZou se Ukrajinci udrZet
tak dlouho, aby se ekonomické néklady pro
Rusko staly neudrZitelnymi? Bude Zapad
v pripadé potfeby ochoten zdvojnasobit své
asili a skutecné se zapojit do hry omeze-
nim nékupu ruské ropy a plynu? To by mo-
hl byt hrebicek do rakve ruské ekonomiky,
ktera by se mohla dostat do mnohem na-
rocnéjsi situace nez béhem zmifované kri-
ze v minulosti.

Ing. Patrik Kudldcek
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