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Témeér tri sta tisic sledujicich ma na Instagramu modelka
a prilezitostna dvacetileta herecka Gabriela Gasparova. Divky roku
2016 jsme se zeptali, co déla v souc¢asnosti a jak vidi svoji budoucnost.

Pochazite z Velké BiteSe na Moravé, momentalné Zijete
v Praze. Jaké prilezitosti vam nabizi velkomésto?
V Praze jsem uz jednou bydlela. Odstéhovala jsem se po ma-
turité pravé kvili lepSim pracovnim prileZitostem. Jakmile
jsem se vSak prestéhovala, priSel nouzovy stav, cozZ bylo hod-
né narocné, ne tolik po strance pracovni, ale citila jsem se
tu sama, a protoZe mam velkou rodinu a byla jsem zvyk-
14 kolem sebe mit hodné lidi, byla jsem nestastna, kdyz
jsem se poté ocitla sama v Praze. Po pil roce jsem se te-
dy odstéhovala zpét na Moravu. Pak mi ale priSla na-
bidka ztcastnit se reality show Love Island a jelikoZ
jsem méla nelehky rok, potfebovala jsem Zivotni zmé-
nu, a tak jsem nabidky vyuZila. Po navratu z Kanar-
skych ostrovii jsem se znovu prestéhovala do Prahy,
! &5 ale tentokrat uZ tu nejsem sama, uzivame si vieho,

- &+ © conam velkomésto nabizi s mym piitelem, kterého
1 jsem potkala pravé na Love Islandu a miZu Fict, Ze
po nékolika letech jsem opravdu $tastna, Prahu

jsem si diky tomu zamilovala.
Co vas ¢eka v nejblizsi dobé?
V nejblizsi dobé mé Ceka spousta projektd,
které chci realizovat v rdmci socialnich si-
ti, ale i jinych. Radi bychom se totiz setka-
li se vSemi, kdo ndm fandi a denné nam pi-
Sou krasné zpravy. Snazime se tedy naplano-
vat setkani a doufame, Ze situace nam takové
setkani dovoli usporadat.
Ceho byste v zivoté chtéla dosahnout?

Pro mé je smyslem Zivota rodina. Doufam, Ze
jednou budu mit §tastnou a zdravou rodinu. Co
_L_)": se tyka kariérnich cilt, téch je vice a ty si pomalu,
"{J. ale jisté plnim.

Uz jste navstivili nase
internetove portaly?

& www.tydeniky.cz

& www.byznysvcesku.cz

METROPOL YZNYS V CESKU

\ Gasparova.

Island byla zazitek

Jak si udrzujete postavu?
Nedostala jsem do vinku byt od prirody hubena. A v minu-
losti jsem si prosla vahovymi extrémy. Poté co jsem ve 14
letech skoro prestala jist, tahl se problém se stravou se
mnou dlouho. Ted jsem vyrovnana, snazim se nad tim tolik
nepremyslet a stravovat se zdravé, ale s mirou. Snazim se
mit také hodné pohybu, protoZe je to dobré jak pro fyzic-
kou, tak pro psychickou stranku.

Podle divaki reality show Love Island jste byla jednou
z nejsympatictéjSich ucastnic. Jak na Kanarské ostrovy
vzpominate?
To je moc milé. Na Kanarské ostrovy mam jedny z nejlep-
Sich vzpominek. Byla to uplné nova zkuSenost, zazitek,
moc jsem si to uZila. Nejen, Ze jsem tam nasla lasku, ale
zazila jsem i spoustu momentd, které bych v normalnim
Zivoté nezazila, od spani s cizimi lidmi v jedné mistnosti,
pres spoustu zajimavych challengi, az po to, Ze jsme vlast-
né vibec nevédéli, co se za minutu bude dit. Ale hlavné
stravit dva mésice 24/7 pod kamerami, bez mobilu a jaké-
hokoliv kontaktu s okolim, byl opravdu zazZitek.

Mate recept na uspéch, jak se v show byznysu prosa-
dit? Co byste poradila svym vrstevnikiim?
To opravdu nemam. Ja bych nejen svym vrstevnikdm, ale
vSem lidem poradila, at se neboji riskovat a jestli néco
chtéji zkusit, at do toho jdou. At nelituji toho, co neudélali.

Kterym koni¢kiim se vénujete?
Moje prace je mym konickem, tedy prace s Instagramem
a vse, co se toho tyka. Miluji tanec, 11 let jsem zavodné
provozovala street dance, takze i ted, kdyZ mam néjaky
splin, zaviu se do mistnosti a tan¢im. Mam rada pohyb cel-
kové, snazim se pravidelné chodit do fitka.

Pripravila: L. Richterova, foto: Daniel Seiner




Chvala unavy

Vétsinou jsme tnavu zvykli vnimat
jako néco obtizného, jako ¢dru
pres rozpocet, minimdlné odloZeni
pldnil. JenZe tinava md krom
stinnych i svoje pozitivni strdnky.
Bere sily a to je nékdy vyhoda.
Chceme byt silni a vykonni, takzZe
kdyZ prijde iinava, désime se.
Coze?! Ted, kdyZ potrebuji jesté
dokoncit to ¢i ono? Musim do zitra,
do konce tydne, mésice, roku... Ne,
nemusis, vlastné nemiiZes, rikd ta
krdlovna nasi energie v nécem ne
nepodobnd malé smrti. Alespori
pro dnesek, pro tuto noc, vikend uz
to nepiijde. Na rozdil od smrti Ize
tinavu silou viile odddlit, na cas
prekonat. JenZe stejné jako prijde
jednoho dne ta zubatd a uZ nebude
kam utikat, stejné tak jedné chvile
nabude nad sebesilnéjsi viili vrchu
touha po odpocinku. Je v tom
jedinecnd $ance. Sance skoncit
néco, co uz moznd neddvd smysl.
Nékdy, kdyZ nécemu obétujeme
prili§ mnoho sil, ztrdcime odstup.
Stveme se a nevidime okolo sebe.
Cely svét se smrskne na vice i
méné vzddleny cil a my béZime
doslova jako o Zivot. Casto je to
dobre a nds po tézkém vykonu cekd
zaslouZend odména. Nékdy ale
probéhneme bez povS§imnuti cilem
a pddime bez rozmyslu ddl.
Zacindm okolo sebe pozorovat
unavu. Argumenty na obou
strandch soucasné hlavni
spolecenské diskuze uz nebyvaji
ani nové, ani prevratné. Pdr
zufivctl jeSté béZi naplno
a v jakési kreCi snad tésné pred
kolapsem Stvou debatu do stdle
vysSich obrdtek. Padaji slova
jako za vdlecného stavu. Zbytek
zdvodniho pole ale uz zacind
byt unaveny, otupély. MoZnd je
to dobre. Je to Sance prestat se
hddat, bojovat, dokazovat si,
zdvodit. Je to Sance zastavit,
vydechnout, nechat kaZdému to
jeho a pfipravit se na béhy dalsi,
potrebnéjsi.

Petr VoZenilek

Stavby
roku 2021

Devaty ro¢nik soutéze Stavba Ustec-
kého kraje ovladly Louny, které ob-
sadily hned dvé vitézné pricky. Prv-
ni misto patii Méstské plavecké hale
v Lounech, ktera ziskala titul Stavba
Usteckého kraje 2021. Druhé misto
obsadila rekonstrukce objektu kultur-
niho stfediska mésta Chlumec a tfe-
ti pficku ziskal Zeleny dim Louny.
Zvlastni cenu obdrzela vystavba Bio-
technologického systému pro ¢isténi
dilnich vod z jamy MR1 Palivového
kombinatu Usti. (od dop.)

Usti nad Labem

Czech Fashion Week 2022: Teplice, Karlovy Vary, Brno!

Ani neustale se vzdouvajici a zase klesajici viny pandemie jak ve svété, tak i v Ceské republice nezastavily pFipravy na letosni roénik velkolepé
spolecenské udalosti - modni show Czech Fashion Week. Jeji producent Jifi Morstadt redakci pfiblizil, na co se miizeme tésit...

Na snimku Daniela Seinera je producent CFW Jifi Morstadt se stalym hostem
velkolepé modni show Osmanym Laffitou.

krdt. Svét mady, spoleCenskych setkdvdni,
podnikdni a designu se nezastavi. Horkou
novinkou letosniho rocniku bude rozsirent
teritoria o dalSiho zdjemce. K unikdtni ld-
zeriské kolonddé v Teplicich, svétozndmé-
mu hotelu Imperial v Karlovych Varech pri-

,Nds tspésny projekt, ktery letos vstupuje
uZ do 6. rocniku, bude pres vSechny moz-
né prekdzky i letos pokracovat. V uplynu-
lych letech jsme si zvykli prizptisobit termi-
ny a podminky kondni tak, abychom niko-
ho neohroZovali, a tak tomu bude i tento-

Dotacni program pro
zacinajici podnikatele

Jiz posedmé mohou zacinajici podnikatelé zazadat o dotaci l'J§tecké-
ho kraje. Vyclenéna je pro né alokace ve vysi 8 milionti korun. Zadosti
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mohou podat od 7. inora do 11. brezna

Maximalni ¢astka, kterou lze
od kraje v ramci dotace zis-
kat, je 200 tisic korun, mini-
malni pak 50 tisic korun. Po-
skytnuta dotace mizZe tvo-

Tit maximalné 70 % z celkovych
nékladi projektu, zbylych 30% mu-

si podnikatel pokryt ze svych zdro-

jU. Finan¢ni prostredky je mozné vyu-
Zit na thradu investi¢nich i neinvestic-
nich nakladd. Podnikatel, ktery ziska
dotaci, pak musi své podnikani udrzet

Prvni byla holéicka

Dstecky kraj

minimalné dva roky po vycerpa-
ni a vyactovani financnich pro-
stfedkt. Pro usnadnéni admini-
strativy spojené s podanim za-
dosti o dotaci usporadaji pracov-
nici odboru podpory podnikani,
inovaci a transformace pro zjemce
on-line seminar, béhem kterého pred-
stavi spravny zptsob vyplnéni Zados-
ti a ostatnich potfebnjch dokumentd.
On-line semindr se uskutecni ve stfedu
2. unora od 14:00 hodin. (od dop.)

.

Vitézem pomyslnych zdvodt kdo dfiv se v Usteckém kraji stala holcic-
ka Alenka, Rtera prisla na svet v kadariské nemocnici 1. 1. 2022 v 1.03
hodin réno. Narodila se mamince Alené Cesnekové z Postoloprt. Rodi-
cum prifeli poblahoprat hejtman Jan Schiller a jeho namestek Jifi Kul-

hanek, Rkterijim predali financni dar 30 tisic korun.

Foto: Martin Sil

bude jesté historicky hrad Spilberk v Brné,
které je zndmé svou dlouholetou veletrZni
tradici. PoohliZime se také po novych tvd-
fich médnich ndvrhdril, kteri by zpestrili
uZ tak bohatou nabidku. Vechny tfi akce
prozatim pldnujeme na letni mésice, které
skytaji dostatek venkovniho pobytu. Pro ty
priznivce mddy, kteri se na uvedend mista
z riznych diivodil nedostanou, také pridd-

FE-F
me dalSi moZnosti byt pritom - pfimé pre-
nosy a dalsi aplikace virtudlniho svéta tak,
aby se mohli pridat alespori na ddlku. Ob-
rovsky zdjem divdkdl, ale i partnertl, a to
jak stdvajicich, tak i novych nds pochopi-
telné tési, ale také zavazuje. Vérim, Ze se
naSemu tymu podari zase o néco zvysit
latku jak samotného provedent, tak i ne-
vSednich zdzitkii“. (red)

Pulmilionu korun pro nadacnifond

Zastupitelstvo mésta Rumburk schvalilo na svém prosincovém

Jednani poskytnuti finan¢niho daru do Nadacniho fondu Krajské
zdravotni, a.s., ve vysi 500 tisic korun. Uéelem poskytnuti daru je
nabor novych lékarskych pracovnika v oboru vnitfniho lekarstvi
Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem, pracovi§té Rumburk.

,Poskytnuti financniho daru do Na-
dacniho fondu Krajské zdravotni
chdpeme jako dal$i moZnou podporu
mésta rumburské nemocnici, zejmé-
na pak posileni jejiho persondlniho
obsazeni,“ fekl mistostarosta mésta
Ladislav Razicka. , Za financni dar
vedeni mésta dékujeme, oboustrannd
spoluprdce nds velmi tési. ZajiSténi
odpovidajici zdravotni péce obyvate-
lim Sluknovského vybézku je dlouho-
dobym cilem nasi spolecnosti,“ uve-

dl generalni reditel Krajské zdra-
votni, a.s., MUDr. Petr Maly, MBA.
LFinancni dar vyuZijeme po vzdjem-
né dohodé s vedenim mésta pro nd-
bor novych Iékaril v oboru vnitr-
niho lékarstvi pro rumburskou ne-
mocnici. U¢inime veSkeré kroky k to-
mu, abychom mohli poskytnuty dar
co nejdrive pouZit,“ doplnil predse-
da spravni rady Nadac¢niho fondu
Krajské zdravotni, a.s., Mgr. Miro-
slav Pajonk. Zdroj: info@kzcr.eu
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Zima, hory a sB?h \

KdyZ jsem byl maly, touZil jsem bydlet na hordch. Nechdpal jsem, proc se rodice s ndmi
vraci z velebného ticha hor prozdrenych jiskricim a pod nohama jemné krupajicim sné-
hem do Sedivé, odporné brecky Mésta. KdyZ jsem se sdm stal rodicem, rozhodl jsem se

s pribyvajicimi ratolestmi, Ze budu lepsi neZ moji rodice a na ty hory se prestéhujeme.
Zima je totiZ svého jména hodna jen na hordch a uzndte, Ze ztratit piil roku (tak dlouho
tady zima totiZ trvd) hrou na néco, co zimou nent, nestoji za to.

~Ahoj, mdme schiizi cyklospolku, budeme Tesit ty novy stezky, prijdes?* Telefonuje ka-
mardd z Mésta. ,Mateji, nemiizu, my uz bydlime na Hordch.“ A jo, jd zapomneél, no to
Jje skvély, to mdte asi snih, co? To bysme za vdma mohli prijet, ne? Vezmu kluky a lyZe,
no to je pardda!“ Stojim po kolena, no spis po pds v zdvéji pred nasim domem a vykopd-
vdm svilj offroad , abych mohl rdno do prdce. Doufdm, Ze pres noc uZ snih padat nebu-
de (padal), protozZe jinak mé cekd jesté jednou to samé, ale potmé. Potim se dilem ndma-
hou a dilem rozpaky, jak kamarddovi vysvétlit, aby jesté radsi nejezdil. Zatim je to tady
vic o tom potu a z béZek to neni.

Novy kamardd sice nemd vysokou skolu a lehokolo, ale zato md ndkladdk, nékolik mo-
torovych pil a kontakt na hajného. Bere mé s sebou na samovyrobu do lesa. Jd mu po-
miiZu, on se se mnou podeli o drevo. Tak to tady stdle chodi a dobre funguje. Milj pra-
covni vykon poznamendvd sice série astmatickych atakil, ale Mirek je grand, déli se

se mnou velkoryse a na néjaky ten kmen nehledi. Nezmrzneme. V piilce zimy, které se
ve Meésté rikd predjari, objevuji kouzlo hoticiho cerného kamene. Neni nutné celou noc
vstdvat a priklddat. Bez ohledu na zdvéry Kjétského protokolu prohlasuji uhli za nejvét-
§i dobrodint lidstva.

Treti zima na hordch je tou prvni, kdy se odvazujeme se Zenou na chvili usednout a po-
divat se na tu nddheru beze strachu, co zrovna topeni, voda, komin, uhli, drevo a desit-
ky dalSich “drobnosti*, které jsme nikdy predtim viceméné neresili. Pravda, nemusime
nikam jezdit a dokonce ani chodit. Staci samotny pohled z okna na vlastni stromy a za-
hradu. Zijeme uprostted krdsy a téméF nemdme éas ani silu ji vnimat. Vic zimy a vic
snéhu znamend vic ndmahy a penéz na otop. Sousedka tvrdi, Ze ted uZ ty zimy nejsou,
co byvaly. Zacindm si pripoustét myslenku, Ze globdlni oteplovdni je dobrd véc.

Zatim posledni zima je ve znamenti pokoje. Leccos uZ umim, treba topit v kotli. Ano,

v tom zakdzaném. Nekouri, kdyZ se to umil Rdno se probouzime do tepla. Zima je za-
tim celkem mirnd, ighi déti staveély pouze jednopatrové. Brblaji, Ze by to chtélo vic sné-
hu. Asi jako vSechny déti na sveété. Zatraceni haranti, alou vyhazovat auto a cesty kolem
domu, nahdzet uhli do sklepa. Chtély jste hory a zimu, tady je mdte! Naptesrok moZnd
inaty lyZe dojde. Petr VoZenilek

Pracovisté spankové mediciny v chomutovské
nemochici vyznamne rozviji svou ¢innost

Pracovisté spankové mediciny pfi Neurologickém oddéleni Krajské zdravotni, a.s. - Nemocnice Chomu-
tov, 0.z., postupné rozviji svou ¢innost od roku 2018. V souc¢asné dobé nabizi diagnostiku a terapii poruch
spanku s dominantnim zamérenim na poruchy dychani ve spanku a poruchy spanku u neurologickych
onemocneéni. V loniském roce ziskal vedouci lékaF MUDr. Kamil Slowik nadstavbovou specializaci ve span-
kové mediciné a pracovisté ziskalo akreditaci komplexniho spankového centra.

kZ Krajska zdravotni
Nemocnice Chomutoy, 0.2,

,,Po ziskdni akreditace miiZeme bez omeze-
ni provddét komplexni diagnostiku a lé¢-
tudIné mdme v péci kolem 300 pacientil

a dalsi rychlym tempem pribyvaji. V sou-
casné covidové dobé rozvijime predevsim
telemedicinu. VyuZivdime vSechny dostup-
né technologie, které minimalizuji rizika
ndkazy infekci, ale také zlepSuji komfort
nds i pacientii béhem diagnostiky i léchy,“
fika MUDr. Kamil Slowik.

Pracovisté spankové mediciny v chomu-
tovské nemocnici se sklada z ambulant-
ni a laboratorni ¢asti. Ambulantni sloz-
ku predstavuje spankova poradna pro
vSechny pacienty s poruchami spanku
nebo bdéni a ventila¢ni poradna pro pa-
cienty lécené neinvazivni pretlakovou
ventilaci. Laboratorni ¢ast vyuziva laz-
ka na standardni stanici neurologického
oddéleni k limitované polygrafii nebo
offline titraci pfetlakové ventilace a dvé

MUDr. Kamil Slowik, vedouci lekar praco-

visté spankove mediciny v chomutovske
nemocnici, Foto: Krajska zdravotni, a.s.

Pracovisté ma akreditaci komplexniho spdnkoveho centra. Foto: Krajska zdravotni, as.

lizka na monitorovaném pokoji v ram-
ci neurologické jednotky intenzivni pé-
Ce k videopolysomnografii nebo online
manualni titraci pretlakové ventilace.
Dale maji zdravotnici mozZnost provadét
test mnohocetné latence usnuti (MSLT)
nebo test udrZeni bdélosti (MWT).
Pracovisté nabizi komplexni diagnosti-
ku a terapii vSech poruch spanku. Pri-
marni zaméreni je na poruchy dycha-
ni ve spanku (pisobnost zahrnuje okre-
sy Chomutov, Most a Louny) a neurolo-
gicka onemocnéni s vazbou na spanek
(plisobnosti je cely Ustecky a Karlovar-
sky kraj). Do poradny piichazeji paci-
enti s poruchami cirkadianniho rytmu,
syndromem neklidnjch nohou, s rizny-
mi abnormalnimi projevy béhem span-
ku (napriklad ndmésicnictvi ¢ skripa-

ni zuby) nebo s tézkou a chronickou ne-
spavosti. Od prosince roku 2021 provadi
specialisté chomutovského pracovis-

té odbornou supervizi nad vznikajicim

pracovi$tém niz$iho typu v Nemocnici
Sokolov, odkud budou proudit dalsi pa-
cienti k zavedeni odpovidajici 1é¢by.
Zasadnim krokem ke stanoveni spravné
diagnozy je ziskani detailnich informaci
o spankovych navycich, dennim rezimu,
psychické i fyzické kondici pacienta.

Z velké ¢asti jiz tyto informace postacu-
ji k vysvétleni steskd, pro které pacient
do poradny prichézi. Kvalitni anamnéza
je tedy pro vytvoreni pracovni diagnézy
zcela zakladni. Dalsi vySetrovaci metody
jsou voleny na zakladé stanovené pra-
covni diagnézy — k jejimu potvrzeni ¢i
vyvraceni. Spankova medicina navic vy-
uziva specializované dotazniky k orien-
ta¢nimu zhodnoceni depresivity, izkos-
ti, nadmeérné denni spavosti, no¢ni ne-
spavosti nebo tfeba pritomnosti abnor-
malniho chovani ve spanku.

Dalsi pracovi$té spankové mediciny ma
Krajska zdravotni, a.s., v Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem.

Vitany pomocnhik pro lékare se soukromou praxi

Lékari se maji, zvlast v této pandemic-

Tit na zahranicni klienty, Rakousko, Némecko.

ké dobé, co ohanét. Slozitou situaci pro-
Zivaji zejména ti s vlastni praxi. K tomu,
aby se vyznali, lidové fec¢eno, v dzungli
pravnich predpisi a mohli beze zbytku
plnit své odborné poslani, potrebuji za-
zemi véetné ekonomického poradenstvi.
V tomto oboru dlouhodobé pasobi Wal-
ter Matlasek, kterého jsme se zeptali...

h{] PM MEDICAL SERVICES

Jaké je presné portfolio vasich sluzeb?
Cela na3e sluzba vznikla na zakladé zkuSenos-
ti z oboru a myslenky... aby lékat mohl jen 1écit.
Trval jsem na tom, aby se dostala i do loga spo-
le¢nosti. Ne kvili klientim, ale kvtili nam, aby-
chom ji méli kaZzdy den na ocich a pfipominali
si, proc to vSechno délame. Je to vize, kterou se
kazdy den snazime pribliZit realité. A je potfe-
ba dodat, Ze proces zcela jisté neni u konce. Po-
hybuji se 10 let v oboru a stéle jsou véci, se kte-
rymi bychom lékaiim je$té mohli pomoci a jsou
ve fazi vjvoje. Cim vice 1ékafim pomtiZzeme
s vécmi, které nejsou léceni, tim vice budou mit
Casu na své pacienty. Za lékare nikdy nemtize-
me ]écit ani rozhodovat, ale jsme tu pro to, aby-
chom mu se vsim ostatnim pomohli a dali mu
radu. Zbavili ho administrativni zatéZe a upo-
zornovali ho na véci, které musime mit spolecné
vyfeSené mimo léceni.

Kdo je mtze vyuzit?
NaSimi klienty jsou lékari, ktefi si chtéji poridit
svou vlastni praxi. Vétsinou spolu resime situaci
koupé praxe po nékterém z koleg, ktery se roz-
hodne odejit do diichodu. Takovéto potizeni pra-
xe ma své vyhody, ale také rizika. Je potfeba je
vzdy vyhodnotit. Dal$imi klienty jsou lékari, kte-
Ti maji svoji 1ékarskou praxi a néjakym zptisobem
citi, Ze by chtéli jeji fungovani zefektivnit nebo by
chtéli ¢ast starosti nékomu kompetentnimu pre-
dat. Pro ty jsme tady také. Je fada narizeni, norem
a predpist, které lékat, kromé toho, Ze postupu-

Walter Matlasek, jednatel spolecnosti

je legeartis, musi plnit. Posledni skupinou jsou 1é-
kari, kteri se chystaji do penze a chtéji svou pra-
xi prodat/predat. Tim, jak primérny vék lékard

s privatnimi praxemi roste, je situace komplikova-
néjsi. Do roku 2030 bude dokonce 1/3 1ékatd v di-
chodovém véku. UZ dnes jsou obory jako napii-
klad pediatrie, kde lékafi nemaji komu svou praxi
prodat. Jsou situace, kdy se do mésta vrati atesto-
vany pediatr a 1ékart, ktefi by chtéli praxi prodat,
je tfeba 10. Situace se dramaticky obraci v nepro-
spéch soucasnych majiteld praxe.

Zkusme popsat konkrétni pripad: Vystudova-
ny stomatolog by si rad zaridil soukromou pra-
xi nékde na venkové, kde je zubafi zoufaly ne-
dostatek. Pfitom nema zakladni kapital. Co mu
poradite?

Obecné pii zaloZeni praxe je potreba projit ad-
ministrativni kroky, které jsou nutné. Vyresit
pravni formu, jakou bude lékarska praxe mit

a k tomu veskeré dalsi nalezitosti. Vyresit misto,
které je pro poskytovani zdravotnich sluZeb zpa-
sobilé. Ziskat souhlas hygienické stanice, kraj-
ského uradu. Nasleduje jednani se zdravotni-

mi pojiStovnami o smlouvach. Vzhledem ke kon-
krétni odbornosti reSime s 1ékari, kde svoji pra-
xi zaénou poskytovat. Uhrady od zdravotnich
pojistoven jsou vSude stejné. Nezalezi na tom,
zda mate praxi ve velkém mésté nebo na venko-
vé, to neni pro zdravotni pojistovny rozdil, za-
plati vam stejné. MuzZete ale dosahnout nizsich
provoznich nakladi. Mzdové naklady jsou nizsi,
a malé mésto nebo obec, ve které chce lékar ote-
VIit svou praxi, asto poskytuji prostory za sym-
bolické ndjemné. Na druhou stranu v oboru sto-
matologie je nutna spolutiast pacientd. Cenova
politika i v tomto musi byt odliSna mezi velkym
méstem a venkovem.

Dalsim prikladem je zahrani¢ni klientela. Po-
kud lékar otevte praxi u hranic, miize se zamé-

Ohledné financovani vZdy vychazime z konkrét-
ni situace daného lékare. Obecné lze fici, Ze se-
hnat kapital se nam dnes dari od bank témér
vzdy. Neni to vZdy jednoduché, ale banky vnima-
ji zdravotnictvi jako stabilni obor a tak k jeho fi-
nancovani pristupuji velmi rady. Dal3i moZnosti,
kdyz se bavime o venkové, je dotace z MZCR pro
zacinajici 1ékate. Timto zptisobem se minister-
stvo zdravotnictvi snaZi podporovat provozova-
ni lékarskych praxi v lokalitach, kde neni zdra-
votni péce tolik dostupna.

Klasickym nepfitelem medicinskych odbor-
nikd je papirovani. Znamena to, Ze se postara-
te i 0 komunikaci se zdravotnimi pojiStovnami,
dafiova priznani a dalSi nutné administrativni
uikony spojené se soukromou praxi?

To je nase hlavni prace, abychom lékaiim co
nejvice odleh¢ili administrativu. BohuZel ales-
poi néjaka komunikace se zdravotni pojisStov-
nou je véc, ktera lékare nemine, ale i s ni samo-
zfejmé 1ékarim pomahame. Vykazovani zdra-
votnich vykont je specificka disciplina sama

0 sobé. Ale ve zkratce, to Ze 1ékar 1é¢i, jak paci-
enti potfebuji, je$té neznamena, Ze mu pojis-
tovna vSechny vykony uhradi. Podle odbornosti
jsou rizné mechanismy vypoctu thrad od zdra-
votnich pojistoven. Jsou parametry, které jsou
potreba hlidat a to pro jednotlivé pojistovny
zv1ast. S tim v§im jsme schopni lékafim pomoci.

Co byste naopak doporucil lékari v diichodu,
ktery by rad svoji zavedenou praxi prodal?
Aby svou praxi velmi dobre pripravil a pocital
s tim, Ze to nemusi byt jednoduché. Za 10 let se
situace ve zdravotnictvi velmi proménila. Jsou
obory a mista, kde je lékar, ktefi chtéji svou
praxi prodat vice, nez 1ékarq, ktefi si chtéji praxi
poridit. Je proto rozhodujici mit praxi na prodej
pripravenou. Pravni forma, stav smluv se zdra-
votnimi pojistovnami, obor, misto a dalsi ,,detai-
ly“ mohou rozhodnout, zda se povede ¢i nepo-
vede praxi prodat. Pro lékafe je z mé zkuSenosti
ddlezité i komu svou praxi prodavaji.

Dékujeme za rozhovor. Foto: archiv,
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ByYzNYs v CESKU

Cizinec je uz zase nasinec?

Ocekavani ve vztahu k noveé vladeé a ji slibované zméné jsou nejraznéjsiho druhu. Jednou ze skupin,
ktera po zmeéné takeé vola, jsou zaméstnavatelé, ktefi trpi dlouhodobym nedostatkem pracovnich sil.
Jako mozné reseni se nabizi otevieni pracovniho trhu zahrani¢nim pracovnikim.

Mozny posun v této véci jiz v Otazkach Vaclava Moravce

v Ceské televizi zminil novy ministr prace a socialnich véci
Marian Jure¢ka (KDU-CSL).

Chce o otevieni trhu prace jednat s partnery z tripartity,
aby se dohodl, které parametry ve spolupraci s minister-
stvy vnitra, primyslu a zahranici by bylo tfeba zmeénit tak,
aby byl zajistén bezpecny pfiliv pracovnikd do nedostat-
kovych profesi. Navrhuje zvySeni poctu dlouhodobych viz
pro lidi hlavné ze zemi byvalého Sovétského svazu, Vietna-
mu nebo Kuby.

~Prijdeme urcité s tim, Ze budeme chtit ted'v pristich, reknéme,
dvou trech mésicich udélat kroky k tomu, abychom bezpecné,
a to podtrhuji bezpecné a rozumné otevreli pracovni trh v Ces-
ké republice pro to, abychom pro firmy umoznili priliv zamést-
nanctl a pracovnikil ze zahranicni. ProtoZe vime, dlouhodo-
bé vime, Ze tady mdme profese, na které sehnat clovéka z Ces-
ké republiky, aby tu profesi Sel vykondvat, je takika nemozZnd
véc,“ fekl Jurecka.

»Otevreni pracovniho trhu je témér jedind véc, kterou by vidda
mohla udélat velmi rychle, aby sniZila inflacni tlaky, aby sni-
Zila tlak na naprosto neoprdvnény riist mezd,“ citovala CT ze
zaznamu slova $éfa Svazu obchodu a cestovniho ruchu To-
méasSe Prouzy z loniského prosince.

Samotné zvySeni poctu viz pro dlouhodoby pobyt a podnika-
ni jeSté pfitom nema projednano. ,,Jd chci, abychom o téch ze-
mich, které miiZzeme oznacit za bezpecné a ndm kulturné bliz-
ké, abychom opravdu ty limity zvysili,“ fekl. ,,Reknéme jsou to
zemé byvalého Sovétského svazu povétsinou, jsou to zemé jako
je Vietnam, jako je Kuba,“ prohlasil Jurecka. Zdiraznil, Ze bu-
de chtit mit jistotu, Ze tito lidé opravdu prichazeji na pozice,
pro které nejsou k dispozici tuzemsti uchazedi.

Josef Kalina, 67 let, strojni inzenyr

Naproti tomu Jureckdv partner v Tripartité - pfedseda Ces-
komoravské konfederace odborovych svazt Josef Stfedu-

la vyzdvihl jednoznacné problém bezpecnosti. ,Musime byt
nesmirné opatrni,“ fekl. Uvedl, Ze v tuzemsku nyni pracuje
asi 730.000 cizincl. Prednost by dal situaci, kdy bude ceska
strana lakat zaméstnance z Némecka, Britanie nebo Irska.
Podle Stfeduly by to byla znadmka toho, Ze je Ceska republi-
ka uz vyspélou zemi.

Jurecka prozatim pozadal o podrobnou analjzu skladby lidi
evidovanych na tradech prace déle nez 12 mésica. ,,Mé nene-
chdvd chladnym to, kdyZ vidim, Ze tam mdm lidi, kteri tam jsou
vic neZ 12 mésicil. Musime resit to, pro¢ tam mdme lidi, kteri ukon-
cili své vzdeéldni zdkladni devitiletou dochdzkou nebo nedostudova-
li ucebni obor,“ dodal zavérem. byznysvcesku.cz

|
Smlouvat a vubec udélat dobry handl bylo kdysi uméni a kdo ho ovladal, ec c I
byl nakonec bohaty a tim padem i vazeny ¢lovék. Mam neprijemny pocit,

Ze toto umeéni se ze svéta poznenahlu vytratilo a divodem zdaleka ne-

ni jen zanik uz kdysi davno neprilis dobre si stojiciho cechu handLlifti kon-

Hlaska pronesena usty profeso-

Milan Sada, 46 let, posunovac u drahy
Lidi nejsou? Ale jsou! Jen se jim nechce délat. Takze jsou nalezly v kaz-
~ o dymteplym kanclu, co jich po republice je, asi jako tady, kdyz nad nadra-

zim radi snehova bourka a posunovaci cekaj, az to prejde. Jenze tyhle uz
Cekaj tricet rokt a dokud je nekdo nevyrazi do sloty ven, sedéet tam v tom

teple budou a my ostatni se jim budem skladat na platy a az prijdem vecer zmlace-

ny po Sichté, tak si jesté budem stavét barak, protoze remeslnici nejsou. Kdo by délal

v horku, zime, desti, kdyz ma ten teplej kancl, ze jo. Pro¢ sem jezdej makat Ukrajinci?

No, proc? Protoze doma nedostanou pomalu ani za tu tézkou drinu zaplaceno. Asi bu-

de treba par let bidy, aby to lidem tady taky konecné doslo, ze vysledky se délaj praci

a ne kecama a ze vsichni papiry vyplnovat nemizeme.
-}

w tak, protoze na rozdil od nas postkomunistickych Cechacku nejsou rasiste

(maji s tim sve tragické zkusenosti), Sanci lidem z celého svéta a nescho-

vavaji se za "kulturni blizkost". Kdyz jedete do Nemecka, muzete tam bézné vidét tvare
lidi cele planety, ktefi se tam citi jako doma, jako Nemci a okoli je tak take povétSinou
bere, snad s vyjimkou novych spolkovych zemi, ale to je stejna historie jako tady u nas
na zaostalém, postkomunistickem vychodé. Doufam, ze se doziji doby, kdy o tom, kdo
je dobrym Cechem, uz nebude ani tady u nas rozhodovat barva kize a nebo nabozen-
ske vyznani, ale loajalita ke statu a jeho zakonum. Je jediné dobre, ze jsme nedilnou
soucasti Evropske unie. Verim, ze jeji humanisticke principy nas ochrani od definitivni-
ho sklouznuti do marasmu byvalého vychodniho bloku.

JindFich Kadavy, 51 let, hudebni pedagog a zacingjici politik
Ve spolkoveé republice Némecko si spocitali, ze kazdy rok potrebuiji nej-
méné Ctyfi sta tisic imigrantu, aby pokryli potfeby pracovniho trhu. Davaji

Josef Kalina, 67 let, strojni inZzenyr

Je to zvlastni. Nekdy se mi stane, ze ¢tu dva clanky hned po sobé a ony

vytvareji spolecne zajimavy kontrast nebo souvislost. Kdysi na tom me-

li dokonce, tusim ze v Respektu, postavenou celou rubriku. Stalo se mi

napriklad praveé dnes. Precist si v rychlem sledu text o nedostatecne po-
rodnosti Evropanu, pak zde analyzu dopadu nedostatku pracovnich sil a zaroven na-
vrh na dovoz pracantu ze zahranici, abych se nakonec zase vratil k puvodnimu we-
bu, ktery zkraje psal o vymirani a nyni v zenske sekci kriticky zminuje tlaceni zen né-
kterymi vladami do materskych roli, to vytvari v jednom dojem az jisté schizofrenie.
Copak ty veelku jednoduché souvislosti nasim zodpovednym nedochazi? Minimal-
né u pfedstavitele KDU-CSL bych to ¢ekal. A nebo se jen boji jako dnes temer ce-
ly Zapad onéch progresivnich woke aktivistu? Tezko rici. Jedno je jisté. At uz budeme
dovazet lidi z kulturné blizsich nebo vzdalenéjsich casti svéta, rozsirujeme jejich te-
ritorium a umensujeme to své. To je celé. Ne, nemam vubec nic proti témér zadne-
mu narodu na svéte. Jen si tak uplné neumim a nechci predstavit, ze ten muj vlast-
ni narod odepiseme casem jako prekonany konstrukt jenom proto, ze nejsme ochot-
ni mit vlastni déti.

slevu zadarmo!

zbozi bude muset prokazovat prodejce.

skych. Ono se ndm to obchodovani jaksi zpramyslnilo. Staby odborniki na marketing,

a to veetné psychologu ve velkych prodejnich fetézcich dnes valcuji jakykoli zakaznic-
ky odpor hned v zarodku s takovou prevahou, ze celé kouzlo je pry¢. Reklama je bom-
basticka, obri a vlastné pred ni nelze utéct. Nemam z toho dobry pocit. Aby byl match

zabavny, musi byt soupefi alespon zhruba vyrovnani. A to dnes uz k uzoufani nejsou.

ra Zeli v pred desitkami let uve-
dené legendarni povidce Mi-
loslava Simka nabyva v do-

Po uplynuti Sestimésicni lhity uZ je to
naopak zakaznik, ktery musi prokazovat
to, Ze si vadu nezptisobil sam.
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Proto mam rad trhy a malé obchody.

Milan Sada, 46 let, posunovac u drdahy
Soucasna pritelkyné je po slevach jak posedla, nékdy se ji uz sméju,

ale je fakt, Ze ji to jednak bavi a hlavné dokaze nakoupit kolikrat za ne-
uveritelny penize. Mné by to zabilo travit dny ¢tenim letakd a pak ho-

diny mezi regalama. Ona je pfi tom ve svym zivlu, tak ji nechavam, ale-
spof mné zbyde vic na motorku. Zensky tohle maj asi jinak. Ted jsem si na masi-
nu zrovna k Vanocum koupil par véci a je pravda, ze sem po téch slevach Sel ta-
ky. Taky se mi uz parkrat stalo, Zze sem si nakonec koupil blbost jenom proto, ze to
v ty slevé bylo. Ale o tom tém kseftakum asi jde, ne? Nékdy si dam ze zkusenos-
ti uz schvalné odklad do druhyho dne a pak kolikrat zjistim, ze tu véc vlastné ne-

potrebuju.

JindFfich Kadavy, 51 let, hudebni pedagog a zacinajici politik

Prava spotfebitele je jedna z véci, ktera odliSuje vyspély zapadni svét
od toho druhého, tretiho. Kazdy se dnes s oblibou otira o nejruznéjsi
administrativni a byrokratické opatreni z dilny EU, ale kdyz se pak do-

tyény chce domoci nahrady skody a nebo jen prosté ochrany pred tim,
aby mu nékdo prodal vyrobek vadny v lepsim pfipadé a v tom horsim zdravi ¢i do-
konce zivotu nebezpecny, to uz nahle kazdy povazuje rad za samozrejmost, ze je
to zajisténo, Ze se o to nékdo stara. Mozna by se mnozi obdivovatelé Ciny a ne-
bo putinovského Ruska divili, kdyby k podvodnému Smejdu pfi reklamaci obdrzeli
na tamnim trhu jesté par ran holi a nebo dokonce kulku do zad.

bé povanocnich slev zvlastniho
puvabu a nékdy, bohuzel, i prav-
divosti také v dnesni dobé.

Lukas Kovanda

V pondéli zacalo prvni obdobi povanoc-
nich slev. Dalsi velky napor zakaznikd
pak lez ¢ekat v tydnu od 3. ledna, kdy
zacnou novorocni slevy. Kamenné ob-
chody totiZ na 1. i 2. svatek vano¢ni mu-
sely mit ze zakona zavieno, jestlize je-
jich plocha ¢ini 200 metrd ¢tverecnich
a vice. Povanocni slevy byvaji ¢asto vy-
hodnéjsi nez slevy predvanocni, napii-
klad ty béhem akcii typu Black Friday.
Znacny pokles cen lze po Vanocich ce-
kat tfeba u odévi. Prodejci se pred dal-
$i sezénou musi zbavovat zasob zbozi,
které ,neudali“ béhem adventu.
Poskytnuti slevy, at uz jde o slevu po-

vanocni ¢i novorocni, neni diivodem

k omezeni zdkaznikova prava zboZi re-
klamovat nebo vratit do ¢trnacti dni

v piipadé zakoupeni online. At uz zakaz-
nik nakoupi za jakoukoli cenu, vZdy pla-
ti, Ze ji miZe reklamovat po dobu 24 mé-
sicti od prevzeti. Vjjjimkou jsou slevy po-
skytnuté individualné na vadny kus. Va-
da a sleva musi byt v takovém pripadé
oviem explicitné uvedeny na dokladu

o koupi. Zakaznik by vSak nemél otalet.
V nejsilnéjsi pozici vici prodejci je teh-
dy, pokud zboZi reklamuje uz béhem Ses-
ti mésicd od prevzeti. Pokud se totiZ v té-
to dobé vada projevi, ma se za to, Ze exis-
tovala jiz pred zakoupenim; bezvadnost

Obchodnici nékdy mohou reklamaci od-
mitat uznat s tim, kdyZ zakaznik zbozi
zakoupil v akci ,, X+1 zdarma*“. Mohou
totiz argumentovat, Ze zéruka se vzta-
huje pouze na zaplacené zbozi, nikoli
na darované. Pokud vSak oba kusy zboZi
od sebe nelze odlisit, jedna se o mnoz-
stevni slevu a zakaznik mize reklamo-
vat kazdy kus zvlast.
Bezduvodné vraceni zbozi e-shopu
ve ¢trnactidenni lhité po zakoupe-
ni neni totéz, co uplatnéni zakonného
prava reklamace. Bez udani divodu lze
vratit jen nékteré druhy zboZi, napri-
klad to, které nepodléha rychlé zkaze.
Tézko 1ze po ¢trnacti dnech vracet tre-
ba potraviny nebo kvétiny.
Lukds Kovanda, Ph.D. je clenem
Narodni ekonomicke rady viady (NERV)
a hlavnim ekonomem Trinity Bank

Zlate repkove lany ztrati cast sveho zlatonosneho kouzla

Dostaly se totiz do hledacku nové vlady Petra Fialy. Ta se rozhod-
la podle svého programového prohlaseni zastropovat dotace
pro nejvétsi farmy a také platby na prvni hektary. Cilem je ukon-
¢it podporu biopaliv prvni generace a bioplynovych stanic, které

zpracovavaji technickeé plodiny.

Podle ministra zemédélstvi Zbyrka Ne-
kuly (KDU-CSL) by se mél také zasad-
né zménit vliv vlastnikd na stav jimi
vlastnéné pudy. V prohlaseni nového
kabinetu k tomu je uvedeno: ,,Novelou
zdkona o ochrané zemédélského piidniho
fondu prevedeme zodpovédnost za stav
krajiny na ty, kdo v ni hospodari. Podpo-
rime soukromé vlastniky, myslivce, vcela-
re, spolky atd., aby sdzeli stromy, zakld-
dali krajinné prvky a pecovali o soulad
zemeédeélstvi a ochrany prirody,“.

V planu ma také vlada vybudovat
dobrovolny rezervni fond na podporu
zemédélct v pripadé prirodnich kata-
strof. Soucasna praxe je pritom tako-
V4, Ze vlada schvaluje jednotlivé kaz-
dou podporu, jako napriklad kompen-
zace za ovoce zniené mrazem. Pro-
stfedky uloZené do fondu by pak nové
mély byt nakladovou polozkou.

Dalsi zménou oproti minulé vladeé je
prislib zminény v koali¢nim prohlase-
ni, kde se uvadi, Ze dalsi Program roz-

voje venkova bude spolufinancova-
ny ze strany CR minimalné stejné ja-
ko doposud. Odchazejici kabinet pri-
tom predpokladal spolufinancovani
na projekty z EU ve vysi 65 procent.
V soucasnosti jde o 35 procent.

V planu ma nova vlada davat roc-

né alespon tfi miliardy korun na po-
zemkové tpravy. Dal$im bodem jejich
avah je pak revize melioraci a zvySo-

vani kvalit zemédélského Skolstvi.
Neméné zajimavym a zaroven no-
vym bodem je napad na ustaveni stra-
tegického investi¢niho fondu, pro-
stfednictvim kterého by mohli doda-
vatelé kupovat podily ve zpracovatel-
skych firmach. ,, Podporime zkracovdni
odbytovych retézcil. Budeme zemédélce
motivovat k tomu, aby suroviny dokdza-
li sami zpracovat a dodat na mistni trh
(obchody, farmdrské trhy, prodej ze dvo-
ra),“ zminuje vladni dokument.
DiileZita otazka vyse investic¢nich do-
taci by méla byt feSena tak, ze budou
urceny nadale pro zemédélce, kte-

Ti maji v ramci celkovych pfijma ty ze
zemédélské ¢innosti minimalné ve vy-
§i 30 procent, a to v¢éetné propojenych

podnikd. ,,Nastavime jasnd pravidla
Cerpdni a budeme diisledné kontrolovat
propojent firem Cerpajicich dotace. Plat-
ba za ekologické ¢innosti, kterou zemé-
délci dostdvaji ve formé dotact, bude jed-
noduchd, rychld a efektivni. To vSe std-
le s ohledem na to, jak Setrné ke krajiné
a zvitatiim zemédélec pristupuje,“ .
Pomeérné velkolepé plany prinasi no-
vy kabinet také v oblasti propojeni ze-
médélstvi a ekologie. Ctvrtina zemé-
délské pidy se ma do roku 2030 pre-
sunout do rezimu ekologického zemé-
délstvi, pricemz minimalné desetina
ma aktivné chranit opylovace a biodi-
verzitu. Konkrétné receno, pujde kla-
sicky o meze, naraznikové pasy, vétro-
lamy nebo thory. byznysvcesku.cz

Karin Léblova, 40 let, na volné noze

Michal Babinec, 46 let, byznysmen

se zacne dotovat zase jiny zeleny nesmysl, o to nemam strach.

ilustracni foto zdroj: Pixabay

Repka olejka je krasnou ukazkou toho, jak byrokrati nici ne-
Jjenom prirozeny trh, ale taky krajinu. Ta nekonecna zlut

a specificky zapach mi uz, s prominutim, lezly krkem. Asi ne-
ni nahodou, ze se u nas vic nez Sedesat pet procent sklizene repky po-
uzivalo k vyrobé opévovane bioslozky, ktera, jak se pozdéji ukazalo, ne-
ni vabec ekologictéjsi. Hlavne, ze to chytre eurohlavy v roce 2003 naridily
amy jsme to o Ctyri roky pozdéji odsouhlasili. Kvuli spravedlnosti je tre-
ba dodat, ze biopaliva se u nas vyrabéla v osmdesatych letech a dotace
na ne pak roku 1993 prosadil lidovecky ministr zemedélstvi Lux. Ale on

Erik Hrachovec, 27 let, vedouci oddéleni datove analyzy

Tak zarivou zlutou, takrka zlatou barvu bych fepce zrovna nevy-
cital. Je to muj milovany odstin zluti. Nekteré barvy mam sice rad
tlumené ci pastelove, ale u zluté davam prave prednost vyraz-

né zarivosti. Jeji prospésnost nedokazu prilis posoudit. Jednou jsem pouzil re-
pkovy olej pri vareni a jednalo se o fatalni omyl. Ani vzdalené to nepripominalo
delikatesni olej z brusinkovych seminek, ktery me uchvatil. Rozhodné bych ne-
dosuzoval vyuzivani repky jako biopaliva, byt se tento pokus nezdaril. Musime
to chapat jako mezistupen na cesté k lepSimu zitrku. Uvidime, jak to vyjde s bi-
opalivy treti generace vyrabénych z fas. U nas by s tim mohl byt trochu pro-
blem, ale kdyz diky dotacim udelame z nékterych udolicek rybnicky, pro¢ ne.

Ackoliv ze zasady podporuji veskere ekologické kro-

ky ke zlepseni nasich zivotu, tak fepka si moje srdce pfi-
lis neziskala. U nas za domem ji bohuZel druzstvo sazelo
snad kazdy druhy rok a bylo to opravdu umorné. Kdyz jsem dala susit
navenek prostéradla, byla cela zluta, auto bylo zluté, okna byla zluta.
Podle mé to museli take strikat néjakymi jedy, protoze syn sousedky
si v fepce hral na indiany, a pak mél hlavu jako meloun a nemohl dy-
chat. Navic je pry jedovata pro zvérf. Pokud se tedy Ctvrtina zemédeél-
ské pudy presune do ekologického zemédélstvi, které bude ekolo-

-



Alexandr Gonda, 49 let, financni maRlér
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Neni tak docela pravdou, ze doted

bylo podnikani energetickych zpro-

stfedkovatelt nikym a nic¢im nesvaza-
né. Energeticky regulacni Urad mél totiz ze zakona
za Ukol nejen regulaci cen, ale take ochranu zajmu
zakazniku a spotrebiteld, Setfit soutézni podmin-
ky. spolupracovat s Uradem na ochranu hospodaf-
skeé soutéze a vykonavat dohled nad trhy v ener-
getickych odvétvich. Jak to vypadalo v praxi, je véc
jina. Ackoliv se povétsinou vyhybam politickym
otazkam, tak si neodpustim pripomenout, ze byva-
ly premiér Mirek Topolanek svého ¢asu prohlasil,
%e ERU ,ma ohromny rozsah pravomoci', a ozna-
¢il ho ,neodvolatelné a nikomu neodpovidajici mi-
nisterstvo energetiky". Je ponekud pikantni, ze ta-
ké poslanci ODS hlasovali pro novelu, ktera mu da-

va dalsi, jeste vetsi kompetence.

3

Milan Sada, 46 let, posunovac u drdahy
Jak to fek Svejk: ,Regulace, vy Kluci pi-
tomi, musi bejt. Jinak byste lezli po stro-
mech jako vopice!" To je velky moud-

ro. Ta regulace méla bejt uz davno. Nebyla, a tak né-
ktery lezli po stromech a délali, co se jim zlibi. U nas
v hospode si zadny Smejdi ani neskrtnou, udélame
s nima kratkej proces. Proc to neslo ve staté? Ja vam
feknu proc¢: Protoze to nekomu vyhovovalo. Néktery
panackove z toho urcité méli slusny prachy a tak nic
nevidéli a neslyseli. Ted se najednou probudili. No,
aspon to. Ale stacilo, aby si zasli mezi normatni lidi,
a ti by jim davno poradili, jak se na to musi. A nebo si

mohli precist tu knizku od Svejka.

pedagog a zacinajici politik

JindFfich Kadavy, 51 let, hudebni

| kdyz se jedna o zakon Babisovy vla-
dy, je to rozhodné dobry krok, kte-

ry nas zase o kousek priblizuje civilizovanym ze-
mim. Jen je skoda, ze pfi hlasovani neprosly nekte-
ré kvalitni pozménovaci navrhy Ctyfkoalice, omlou-
vam se, mam pochopitelné na mysli Spolu. Ale

i na tomto poli je pred nami jesté velky kus prace.
V Némecku na vse dohlizi Bundesnetzagentur, coz
bych prelozil jako Spolkova sitova agentura. Ta ne-
ma na starost pouze trh s elektrikou a plynem, ale
navic i telekomunikaci, postu a drahy. To je pocho-
pitelné rozumné, protoze kdyz je jeden stat, mél by
byt i jeden urad. Snad k podobné prospésné ku-

mulaci moci dojde i u nas.

Karin Léblova,
P 40 let, na volné noze
Pramyslove, pripadné hro-

L madné pripravovane jidlo ma
sva negativa. Ja bych osobné byla velmi
pro zmeénu stravovacich navyku nasi spo-
le€nosti. Domaci jidlo ma uplné jiné hodno-
ty pH i celkovou kvalitu. Potud by to byl jed-
noznacny pfinos, nehlede na vztah k clove-
ku, ktery vam jidlo do prace pripadné chys-
ta, na vnitfni energii, se kterou to déla, kdyz
na vas u toho mysli a tak dale. Jen jednim

si nejsem jista. Ja manzelovi ne sice kazdy
den, ale casto jidlo s sebou pripravuji. Jen-
ze je fakt, ze jsem doma s détmi, mam na to
vicemene Cas a odpovida to jakési nasi do-
maci délbe prace. Toto nema a nebude mit
kazdy. Abychom se namisto cestou pro-
spesné alternativy ve stravovani nakonec
nevydali spis k tomu, ze nasimi obedy se
stanou chemicke bagety z automatu v pru-
chodu. Proti nim uz je lepsi snad uplné vse.

Josef Kalina,

67 let, strojni inzenyr

Nikdy nezapomenu, jak jsem

v Cerstve porevolucni dobé
vyrazil do Vidné a uplné nejvic ze véeho mé
tam fascinovaly cukrarny a kavarny plné da-
chodcu. Ti lidé méli zievne na to, stravit zby-
tek svého zivota popijenim kavy a konzu-
maci Sacherova dortu uprostred té pozlace-
né nadhery. Nemene fascinuijici bylo, jak mi
doslo az pozdeji, ze vetsina z nich netrpéla
nadvahou, coz ovsem na vec vrha jiné svet-
lo jen ¢astecné. Ten spor je s trochou nad-
sazky stary jako nase mlada demokracie. Je
zakladnim lidskym pravem kazdého pracu-
jiciho najit si na kazdem rohu lacinou knajpu
s vice i meéne osizenym jidlem? Ma kazdy,
kdo nechce pracovat ve vyrobé mit Sanci
otevrit si onu knajpu a namisto mistra a kon-
trolora kvality Sidit dané, hygienu a zejména
sve zakazniky necim Casto dosti straslivym?
Umyslné nadsazuji, trh by si mélumét pora-
dit, ale napriklad ja se po letech dopracoval
do stadia, ze do béznych hospod prakticky
nechodim nikoli proto, Ze bych si to nemo-
hl dovolit, ale ponévadz je mné po tamnich
jidlech obvykle nedobre az primo zle. Takze
nevim. Neni to vlastné dobra zprava?

vice na www.byznysvcesku.cz

Konec radeni energo-smejdu
a nebo maji jeste pulroku ,zhasnuto* na své nekalé praktiky?

Zda se, ze nakonec nebude platit ani jedno ani druhé. Pfipravovana regulace energetickych zprostfedkovateli, kterou od letos-
niho roku zavadi novela energetického zakona, zacne sice platit az v druhé poloviné roku, nékteré vyznamné zmény na ochranu
spotrebiteli ale vstupuiji v platnost okamzité.

Ti zprostredkovatelé, ktefi budou mit v tmyslu

ve svém podnikani pokracovat, budou nuceni po-
dat Zadost o novou registraci v obdobi od 1. éer-
vence do 30. zafi. Novela energetického zakona to-
tiz vstoupila v platnost zacatkem letoska a prinasi
krom zminéné preregistrace od poloviny roku také
veétsi ochranu zakaznikd na trhu s energiemi, kde
néktera pravidla plati jiz ihned..

Doposud prakticky nijak neregulované podnika-

ni se tak nové dostava pod dozor Energetického
regulacniho tradu. Energetickym zprosttredkova-
telem je od 1. ledna 2022 uz kazdy, kdo zajiStuje
sjednavani, zménu nebo zruseni smlouvy o dodav-
kach energii. Neni pritom rozhodujici, pro koho ta-
kovou ¢innost vykonava. Je lhostejné, jestli se jed-
na o smluvni vztah k odbérateli nebo dodavateli.
Pro to, aby byl doty¢ny nové definovan jako zpro-
stfedkovatel, postaci, aby se na obstarani smlouvy
¢i podpisu jakkoli podilel. Hacek a jisté nebezpeci
je ovSem v tom, Ze k 1. lednu se zprostfedkovatelé
vykonavajici ¢innost dosud v rezimu Zivnostenske-
ho z&kona jesté nemuseji registrovat podle ener-
getického zakona. Tato povinnost pro né bude pla-
tit az od druhé poloviny roku, coz tém nepoctivym
miZze do zna¢né miry poskytnout pravé ono pil-
rocni “zhasnuti“.

Také registr zprostfedkovateli bude vefejné pri-
stupny az od druhé poloviny roku. JenZe zapsat

se do néj navic nebudou muset vsichni. Vyjimka
se napriklad bude tykat téch, ktefi plisobi pfimo
pod hlavickou jiz licencovaného dodavatele energii

a ktery za né tak ponese plnou odpovédnost. Stej-
né tak registraci nebudou potfebovat ani ti, kte-

1i napriklad pouze pomohou s uzavienim smlou-
vy pribuznym.

Neni ale vSe ztraceno, respektive o ptl roku odlo-
Zeno. Tam, kde novela energetického zékona za-
¢ina platit okamZité, jsou podminky platné pro
zprostiedkovatelské smlouvy nebo smlouvy o do-
davkach energii uzavrené pres zprostredkovate-
le. ,V oblasti smluv je novela takzvané neprimo retro-
aktivni. To znamend, Ze od 1. ledna mohou spotrebite-
1é vypovédeét zprostredkovatelské smlouvy bez jakého-
koliv postihu, i pokud by Slo o smlouvy uzavrené pred
timto datem. Pokud tedy nékdo prdvé bojuje s ener-
getickym Smejdem, kterému napriklad podepsal pri-
hldsku do energetické aukce uz minuly rok, ted mil-
Ze zprostredkovatelskou smlouvu bez sankce vypove-
dét,“ vysvétlil clen Rady ERU Ladislav Havel. Co je

smlouvy uzaviené se zprostredkovateli, museji spl-
novat nové zakonné podminky, jinak se automatic-
ky stanou neplatnymi, a to bez toho, aniz by je né-
kdo vypovidal.
Jako dalsi zbrari boje proti energetickym $Smejdim
navic bude od druhé poloviny roku mozné na ERU
resit také spory o splnéni povinnosti ze smlouvy
se zprostredkovateli mimosoudni cestou, coz mu-
Ze byt pro bézného spotrebitele snazsi a dostup-
néjsi cesta.
»Novd zdkonnd ustanoveni pomohou ndm a prede-
vsim spotrebiteliim. EnergoSmejdi tu za nékolik let
zneuZili diivéry desetitisictl spotrebitelil, kteri mis-
to levného dodavatele skoncili s pokutou. Pocitejme
ale s tim, Ze samotny registr vSe nevyresi. Zprostred-
kovatele jsme doted nemohli kontrolovat ani pokuto-
vat, takZe nemdme zdkonny diivod, proc je rovnou
pri registraci odmitnout. Tém nepoctivym jejich neka-
lé jedndni budeme muset teprve prokdzat. Proto zddd-
me spotrebitele, aby zatim byli obezretni, neZ se situa-
ce skutecné zlepsi i ve spotrebitelské praxi,“ fekl velmi
oteviené predseda Rady ERU Stanislav Travnicek.
V neposledni radé novela prinasi mnoho dal$ich
dil¢ich zmén. Za zaznamenani rozhodné stoji na-
priklad ta, Ze dodavatelé energii napriklad budou
muset informovat zakazniky adresné o cenovych
zmeéndach. Pouhé zverejnéni na internetu uz sta-
¢it nebude. Pokud by tak neucinili, nebudou smét
vstoupit zmény v vibec v platnost.
byznysvcesku.cz

Pane hostinsky!

DzZzban vody a skyvu chleba k tomu, prosim!

Komu by snad podobna objednavka pripominala filmové pohadky a nejriiznéjsi chudé pocestné v ro-
li hlavnich hrdini, mél by védét, ze obédova menu zdrazila v uplynulé dobé o 50 %, v krajich vic nez
v Praze. Hrozi tak krach odhadem 15 % restauraci.

Lukas Kovanda

Jesté pred necelymi deseti lety se obédo-
vé menu vSude v republice, i v Praze, ve-
Slo pod stovku. V roce 2013 vyslo v Pra-
ze obédové ménu pramérné na 98 ko-
run. V krajskych méstech stalo v té dobé
menu vesmés méné nez 90 korun. Ce-
lorepublikové tak menu stalo primérné
ani ne 85 korun. Loni vSak jiz menu ce-
lorepublikové vyslo v priméru na vice
125 korun, plyne z tdaji portalu menic-
ka.cz. Za uplynulych osm let tak obédo-
va menu zdrazila o zhruba 50 procent.
Za pozornost stoji, Ze primeérna cena
menu v Praze stoupla za osm let, od ro-
ku 2013, ,,pouze“ o necelych 37 procent,
tedy méné, nez odpovida celorepubliko-
vému primeéru. V metropoli je totiz me-
zi restauracemi vétsi konkurence, ale ze-
jména roste v Praze primérna mzda po-
maleji nez celorepublikoveé.

Mezi tfetim ctvrtletim 2021 a tfetim
Ctvrtletim 2013 vzrostla primérna mzda
v Praze o 41 procent, zatimco celorepub-
likové o 51 procent, plyne z tidajt CSU.
Vétsina republiky tedy v uplynulych os-
mi letech stahla vydélkovy naskok Pra-
hy. To souvisi s dramatickym zvySova-
nim minimalni mzdy, které prilepsuje
znatelnéji nizkopiijmovym vrstvam, za-
stoupenym spiSe v oblastech mimo bo-

POZNEJTE NASE KOMENTATORY

Alexandr Gonda

49 let,
financni makler

(=] e 5]

27 let,

datove analyzy

vice o mne:
vice o mné:

Erik Hrachovec

vedouci oddéleni

hatad mésta Prahu ¢i Brno. Naopak na-
priklad ve finan¢nictvi nebo penéznictvi
vydélky, ac primérné pomérné vysoké,
v uplynulych letech zase tolik nerostly.
Vyraznéji si prilepSovali tfeba manualni
pracovnici v prumyslu, socialni pracov-
nici, pedagogové nebo zdravotnici. Te-
dy profese, které jsou rovnomeérnéji nez
financnici, soustfedéni zejména v Pra-
ze, rozloZeny celorepublikoveé. I proto
republika jako celek naskok Prahy sta-
hovala.

V Praze loni menu vyslo na vice nez 134
korun, na Karlovarsku, z daného hledis-
ka v nejlevnéj$im kraji, vyslo ani na 110
korun.

Vyrazné zdrazovani poledniho menu bu-
de v dobé rapidni inflace a ocekavaného
poklesu realnjch pifjmd, ktery Cesko le-
tos ceka poprvé pravé od roku 2013, ra-
dé lidi divodem, aby dali pfednost pri-
pravé pokrmu k obédu uz doma. Naucila

je to pandemie. Ten trend je patrny také
v jinych evropskych zemich. Ve své lon-
ské studii jej analyzuje dokonce i Evrop-
ska centralni banka.
Lidé se béhem pandemie (znovu)nauci-
li obstaravat si fadu véci svépomoci ¢i
v ramci domacnosti, at uz jde o pripravu
jidla k obédu nebo treba o ostiihani. Ne-
ni to tedy jenom o popandemickém zdra-
Zovani, ale také o celkové zméné spotreb-
nich navykd, kterou pandemie zpisobila.
ZdraZovani jidla ovSem tuto zménu navy-
ki podporuje a umocnuje.
Jidla v restauracich zdrazuji a zdrazo-
vat budou i nadale kvili rostoucim ce-
nam energii, kvili nedostatku vhodné
pracovni sily, kvili zdrazovani zaklad-
nich surovin pro pfipravu pokrmd, ale
i tfeba z diivodu ristu cen nemovitosti
a zvySovani najemného. Pfi cené menu
v priméru kolem 140 korun uz restau-
race zjisti, ze dale cenu prili§ navyso-
vat nemohou, nebot by jim to vzalo az
prili§ zakaznikd. Letosni rok tak pro ra-
du z nich bude slozitj. Svym zplisobem
i tento rok budou splacet ucty za pan-
demii, prficemz zhruba patnact procent
gastro provozoven muze zkrachovat ¢i
jinak ukoncit ¢innost.
Lukas Kovanda, Ph.D. je clenem

Narodni ekonomicke rady viady (NERV)

a hlavnim ekonomem Trinity Bank.

Michal Babinec,

46 let, byznysmen

Je treba fici naplno jed-

nu vec. Kazdy produkt, kte-
ry ma své zakazniky, si najde i své po-
skytovatele. Jestli tady existuje poptav-
ka po lacinem jidle a ne kazda firma je
schopna, ochotna provozovat svou vlast-
ni zavodni jidelnu, bylo by Spatné, aby
Jjen diky prebujele byrokracii, regulacim
apod. prisel cely segment na buben. Pro-
toze téch patnact procent zaniklych bu-
de presné tato cast trhu. Tj. provozovate-
L&, kteri se uz ted leta pohybovali na hra-
ne rentability, ale zaroven to umoznovalo
nejak zit jim i jejich zakaznikim. Nemu-
sim byt nadseny z kvality bézné nabize-
nych menu, nemusim si je ani davat, ale
Jjestli jeden z dalSich mnoha dopadu loc-
kdownu, vladnich restrikci a zelené po-
litiky EU bude zanik dostupnosti lacine-
ho jidla, zakladame si v kontextu véeho
dalsiho jednoduse na problém. Tyto veci
jsou Casto velmi jemné propojeny i s pra-
covnim trhem, ochotou pracovniku v nej-
mené zadanych profesich v profesi se-
trvat atp. Pozor na to, jidlo je zakladni zi-
votni potreba a pfimo souvisi s pocitem
ze zivota. Nejeden rezim padl na Spat-
ném zasobovani, nedostatku jidla. To ve-

dél ostatné i ten bolsevik.

L@ Jojo, uz je to tady. Rano mi

stara nachysta nahrazko-

vy kafe do bandasky a v poledne, jak
zahoukaj, donese k plotu fabriky trochu
ohratejch brambor ze vcerejska a kus
flakoty, co vyprosila na feznikovi a utrh-
la ji od huby harantim. Spolknu to na-
rychlo na travé mezi kolejnicema.. Jas-
né, prece nam delnasové nebudou vy-
sedavat po hospodach v dobé obéeda,
to je prece pro uredniky, pro lepsi lidi, ze
jo?! Jen tak dal, tohle uz fakt dlouho tr-
vat nebude

YZNYS V CESKU

g

Milan Sada,
46 let, posunovac u drahy

Jindrich Kadavy Josef Kalina Karin Léblova Karla Bernaskova Michal Babinec Milan Sada Nikola Spurna
51 let, 67 let, 40 let, 38 let, 46 let, 46 let, 30 let,
hudebni pedagog strojni inzenyr na volné noze ucitelka byznysmen posunovac u drahy prodavacka
a zacinajici politik
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Strategicke investice vodohospodaru
ze skupiny Severoceskavodavroce 2022

V roce 2022 se investice do vodarenské infrastruktury v Usteckém a Libereckém kraji vy3plha-

Jina 1,89 miliardy korun. Z toho 1,52 miliardy predstavuji naklady na strategické investice a obnovu
majetku Severoceské vodarenské spoleénosti, dalSich témér 377 milionii pak vynalozi Severoc¢eské
vodovody a kanalizace na jednotlivé opravy.

V leto$nim roce také budou pokra-
covat nebo se dokonci velké inves-
ti¢ni akce, jako je tfeba odkanalizo-

vani Kokonina u Jablonce nad Nisou,

rekonstrukce tpraven vody v Brni-
koveé ¢i Vrutici a Cistirny odpadnich
vod v Zelezném Brodé, na kterou
jde z leto$niho planu 50 miliond ko-
run. Mezi nové vyznamné akce roku
2022 v liniovych stavbach patii tre-
ba rekonstrukce privadéce Libi¢—Ro-

ven v Libereckém kraji za 78 miliond
(v planu investic pro leto$ni rok je 30
miliont) nebo rekonstrukce privadé-

ce Postoloprty—Brezno, ktera si vyza-
da téméf 12 miliont korun. Vodovod-
ni sit se bude rekonstruovat v péti

desitkach mést a obci v obou krajich
— ty nejvétsi investice za¢nou napii-
klad v Usti nad Labem, Liberci, Mos-
té, Jetfichovicich nebo na Zatecku.
Rekonstrukci projde také devét vodo-
jemd, mezi nimi napriklad vodojem

na Koc¢kové v Usti nad Labem (25 mil.
K¢ z toho pfiblizné 10 mil. K¢ v ro-
ce 2022). Na rekonstrukce kanalizac-
ni sité je urceno témér ptll miliardy
korun, které jdou na sedmdesat ak-
ci tfeba na Ceskolipsku, ve Sluknov-

ském vybézku, na Litoméficku, Us-
tecku ¢i Chomutovsku. ,V letosnim ro-
ce se prostredky na investice a opravy
opét podarilo navysit, tentokrdt o sto
milionil korun, a to navzdory nepiiz-
nivému ristu prakticky vsech ndklado-
vych poloZek. Cilem spolecnosti skupiny
Severoceskd voda je co nejintenzivnéj-
§1 a nejefektivnéjsi obnova a moderni-
zace majetku, o ktery pecuji,“ dopliuje
mluvci SVS Mario Bohme. (od dop))

Vyznamné naplanované investice:
@ Vodovody
W Upravna vody

Odpadni vody tecou
v kanalizaci dlouhé
4 045 kilometru

@ Piivadéce
VW Vodojemy

Odpadni vodu

Cistime ve

187 cistirnach

Odpadni vodu
odvadime
kanalizaci

od 943 tisic
obyvatel

oY

@ Kanalizace
W Cistirna odpadnich vod

149 mil. K&

v
® o
Vodu upravujeme
v 63 Upravnach
I HEEN]
238 mil. KC
SKUPIN

1,1 milionu

pitnou vodou

Severocesti vodohospodari
letos daji temer

rdy

na investice

SEST UPRAVEN VODY, JEDENACT CISTIREN ODPADNICH VOD CI DEVET VODOJEMU - TO JE JEN ZLOMEK Z CELKOVEHO POCTU
OBJEKTU, DO JEJICHZ OBNOVY CI MODERNIZACE BUDE V LETOSNIM ROCE SKUPINA SEVEROCESKA VODA INVESTOVAT. NAVZDORY
NEPRIZNIVEMU RUSTU PRAKTICKY VSECH NAKLADOVYCH POLOZEK SE | V ROCE 2022 PROSTREDKY NA INVESTICE A OPRAVY
V USTECKEM A LIBERECKEM KRAJI OPET PODARILO NAVYSIT, TENTOKRAT O STO MILIONU KORUN.

obyvatel Pitnou vodu
4sobuj shromazdujeme
zasovLleme v 965 vodojemech

P/ T E Y N

Pitna voda

k vam tece ve
vodovodech o délce
9 077 kilometra

SE_=ZZTSS T = 2=/

77 mil. KE
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Ustecky kraj podpofi filmare

castkou 2 miliony korun

Ctyfi celoveéerni filmy ziskaji z rozhodnuti zastupitelt dotaci
z programu na podporu audiovizualni tvorby v Usteckém kraji.

Podminkou pro ziskani dotace

byla mj. utrata 100 % prostred-

ki z dotace v ramci Usteckého kraje.

»T€Si nds veliky zdjem filmaril o pi-
lotni program. I pres relativné nizkou
alokaci miiZeme podpotit alespor 4
snimky riiznych Zdnril. Prichozi pro-
dukce predevs§im vyznamné podpo-

i mistni ekonomiku a zdroven Ize vy-
uzit i marketingovy potencidl, kte-

ry je s filmovym natdceni spojeny,“
pribliZil nesporné prinosy dotacni-
ho titulu Jifi Rehék, naméstek hejt-
mana pro oblast cestovniho ruchu,
kultury a pamatkové péce. Do pi-
lotniho dotaéniho programu, kte-
ry byl vyhlasen na zacatku cerven-
ce, se prihlasilo celkem devét filmo-
vych projektt, které celkem zadaly

o témér Sest miliond korun. O dota-
ci se mohly uchazet produkce ceské
majority na hrané filmy nebo hrané
serialy ¢i epizody hranych seriald,
a to bez omezeni stopaze. Dotacni
program vyhodnocovala sedmiclen-
na odborné komise sloZena z rad
filmovych profesionalti, expertd za-
stupce Filmové kancelafe Ustecké-
ho kraje a zastupce kulturni insti-
tuce v regionu. V hodnoceni hrala
roli vjSe atraty i zpisob propagace
kraje, persondlni zajisténi projektu,
vyuziti lokaci a sluzeb a také umé-
lecka kvalita snimku. Snimek je ilu-
stracni. (od dop.)

THE NEW><3

PLUG-IN HYBRID.

Co nas ceka v roce Jupitera?

Prvni mésic roku 2022 je téméf za nami a mnozi z nas se ptaji, jaky bude a co nam prinese. Na tuto otazku
Jednoducha odpovéd neexistuje - uz proto, ze svijj zivot mame v rukou hlavné my sami, ale z astrologicke-
ho hlediska je jisté, Ze rok 2022 bude pod vladou Jupitera, ktery je planetou optimismu a nadéje.

Béhem roku se Jupiter postupné spo-
ji s dalSimi ¢tyfmi planetami, a to

s Marsem, Neptunem, Uranem a Plu-
tem, a tyto konjukce budou mit ne-
maly vliv na nase pocinéni. Vliv Jupi-
tera vam umozni byt vice spokojeni
sami se sebou, poznat a uvédomit si,
co dokazete, byt si vice jisti sami se-
bou i dojmem, jaky délate na druhé.
Z numerologického hlediska bu-

de tento rok pod vibraci ¢isla 6
(2+0+2+2=6), které znaci klid, har-
monii a lasku a je také ve spolecné
vibraci s Venusi, ktera je predstavi-
telkou Zenského principu. Obecné to
znaci vice Sanci a predevsim potte-
by byt doma, s rodinou a nejblizsi-
mi, a sviij domov si také zvelebovat
k obrazu svému. Koncové ¢islo ,,22%
je mystické/andélské cislo, které zna-
mena hlavné ochranu. V tarotovych
kartach je ¢islo 6 kartou zamilova-
nych a magické pritazlivosti, proto
nezadani mohou v davu doslova za-
Tit a cekat na osudova setkani. V jiz
existujicich vztazich midZe dojit k za-
sadnim rozhodnutim, tykajicim se
predevsim déti. Cesta k lasce byva pl-
na prekazek, proto se ob¢as musime
néceho vzdat — pohodli, navykd, zlo-
zvyk ¢i i jiného vztahu. Pokud lasku
prfijmeme, spole¢né s ni pfijimame

i své vlastni stiny a zaroven se s nimi
vyrovnavame.

V ¢inském horoskopu prevezme

od 1. 2. 2022 do 21. 1. 2023 vladu
vodni Tygr, ktery v zapadnim horo-

skopu predstavuje Vodnare. Je to po-
¢atek vyznamného Zivotniho ristu,
ve kterém budete pocitovat dostatek
sil a chuti k prosazovani svych pra-
ni a snd. Jednou z hlavnich vlastnos-
ti vodniho Tygra je charismati¢nost

a sila, ale i agresivita a precitlivélost,
je proto duileZité najit mezi témito
vlastnostmi rovnovahu.

Uplynuly rok byl plny zmén a ten na-
sledujici nebude jiny. Ocekavejme
zdrazovani, proto bude dilezité si vi-
ce nez v minulosti hlidat své finan¢ni
rezervy a realné si uvédomit svou fi-
nancéni situaci a stabilitu. Co se zdra-
vi tyce, ve vétsi mire lze ocekavat po-
tize s pohybovym aparatem, konkrét-
né dolnich koncetin. Vic nez kdy jin-

BMW X3 xDrive30e: Spotfeba paliva v /100 km fkambinovant): 2,6=2,0 Emise ¢
(kombinované): 59-44. Mefeno dle metrik WLTP. Obrgzek je ilustrativai, -+

£ee

KOPECKY

dy dejte pozor na urazy. Pocasi nam
nepripravi nic Sokujiciho, zima uz né-
kolik let neni to, co byvala a v tomto
trendu bude pokracovat, 1éto pak bu-
de horké a suché. Jednou konstantni
pravdou je, Ze svét se neustale zrych-
luje a my se musime prizptsobit.
V roce 2022 vam preji hodné zdra-
vi a lasky. Na§ zivot slouzi k ocisténi,
proto se o to snaZte, zbavte se stra-
chu, obav, vérte si. Na vasi cesté Zi-
votem vam pfeji mnoho $anci. Zivot
je GZasny i v tom, Ze poskytuje dal-
§i Sance. Vase rodina, pratelé a kole-
gové jsou vasim zrcadlem, které jste
si vybrali a nastavili sami. S laskou
a pokorou.

Ali Ruzickova

bmw.cz

92.J9Zul

o
~N




WWW.ipcas.cz

Invest
& Property

Consulting

,,Pevni v korenech
silni v korunach”

Jindrisska 16, 110 00 Praha

noviny



